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DI SAN PO THI
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Di san do thi la toan bd cac di sdn ca
nhan, cong déng va méi quan hé cla
ching véi cac van dé vé moi trudng,
kinh té va xa hoi. Chinh tong thé tai san
nay la nhan té tao nén vé riéng biét clia
moi thanh phé. Diéu nay tao ra nguon

goc va nhiing nét dac trung cho xa hoi,
mang dén cho con ngudi cam nhan vé
thanh phé ho dang séng.




ién nay, di san d6 thi & Viét Nam dang phai déi
H mat véi rat nhiéu ap luc - giad bat dong san, nhu

cau cd s& ha tdng va nhing &p luc ctia phat trién
du lich. Tuy nhién, song hanh vé&i nhitng thach thuc nay
I3 nhitng co hdi mai dé bao vé di san, d6 1a ngudn thu
tur du lich, su ghi nhan quéc té déi vai cac di san va cai
thién doi s6ng cho ngudi dan. Trong 1 thap ky rui vira
qua, mét s6 thanh phé & Viét Nam da c6 nhiing né luc va
thanh céng dang ké trong viéc xac dinh va gin gilt nhiing
di s&n van hoa. Nhimng né luc nay c6 thé dugc coi la dién
hinh, va la bai hoc kinh nghiém cho cac thanh phé khac
cla Viét Nam.

Pé bao tén di san & Viét Nam, cac gia tri cla nhiing
di san nay can dugc céng nhan rong rai. Diéu nay phu
thudc rat 16n vao nhan thic ctia nha hoach dinh d6i véi
gia tri kinh t& cla di san. Viéc bao tén di san d6 thi tao
ra céng an viéc lam, phat trién du lich, déng thai duy tri
diéu kién thuan lgi cho cdc mé hinh kinh doanh nho.

THAY POI MANH ME

Su chuyén bién manh mé ctia nhiing d6 thi & Viét Nam
dang la moi de doa I6n dén cac di san van héa d6 thi clia
dat nudc. Di sdn van héa dé thi vat thé, bao gom téng thé
cac kién tric 6, cling nhu nhiing ngéi nha riéng 1, chua,
dén va nhing di tich khac hién dang trong tinh trang
xuéng cap va c6 nguy co bi pha hiy do cac nha dau tu va
phat trién tim cach tai dau tu tai san trong béi canh thi
trudng dat dai dé thi canh tranh cao. Trong khi d6, cac di
san dé thi phi vat thé - dudi hinh thic nhitng phong tuc
van héa, 16i s6ng va budn ban thuong mai ciing dang
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ngay mdt mai mét do nhiing thay déi clia ngusi dan cac
khu vuc 1an can dé thich nghi vai ddi séng méi va nhiing
cach ki€m ké sinh nhai truyén théng ciing co hep dan
trong qua trinh phat trién.

Trong luc do, s6 lugng khach du lich trong nudc va
quéc té dén cac thanh phé cla Viét Nam dang gia tang
manh theo cap s6 nhan. Trong s6 nhiing khach du lich
cé rat nhiéu khach du lich di san, quan tam va tim dén
nhing dé thi giau di san nhat Viét Nam nhu Ha Néi, Hué,
Ho6i An va thanh phé H6 Chi Minh.

K& tur khi dugc ghi nhan trong danh sach Di san Thé
gidi, thanh pho Hoi An va Hué da nd luc bao ton céac di
san vat thé va phi vat thé va gigi thiéu nhiing di san nay
trudc cong chung va khach du lich. Thanh phé Hoi An da
phdi hop chat ché véi UNESCO dé dua ra ké hoach bao
tén. Nhing né luc bdo tén, ton tao va phat trién cla Hoi
An da ciu dugc nhiéu ngdi nha ¢ trong khu vuc trung
tam, va dua thanh phé tré thanh mot diém dén hap dan
véi khach du lich di san. Bat dugc nhitng thanh céng nay
la do thanh phé da thiét Iap dugc nhiing quy dinh méi, t8
chiic quan ly t6t céc di san va cé nhiing du an qui hoach
bdo tén di san quy mo I6n.

H NHUNG THACH THUC D61 V6

BAO TON DI SAN PO THI

Di san & cac khu vuc do6 thi dang chiu suc ép I6n tu
su phat trién, trong khi d6, khéng phai di san nao cling
dugc céng nhan gia tri xac dang. Nhiing thach thuc doi
véi di san d6 thi 6 Viét Nam dugc xac dinh nhu sau:

Ti lé d6 thi hoa udc tinh la 30% va su tang truéng dan

s6 dang dat nhiéu ap luc han nia Ién nhiing thanh
phé di san nhu thanh phé Ha Néi, thanh phé H6 Chi
Minh va Hué, noi nhirng céng trinh xay dung dang
moc Ién nhu ndm, noi céc ngdi nha ci ki dang dan bi
phé bo, noi 6n a ting gid tiéng coi 6 t6 xe may, 1an
at di quang canh séng cua cac khu dan cu va nhiing
dai 16 1a pha day. Nhiing khach san dugc xdy dung,
nhitng ngdi nha duoc cai tao méi trong khu phé c6
Ha Néi, nham dap ung nhu cau cla d&i séng cling nhu
nhu cau ngay cang tang cao ctia du lich dang pha huy
dan nhing nét dac trung ctia khu phé c6. Bén canh dé
nhiing nhan thuc han ché vé déng goép cong dong va
gido duc chua day du vé bédo ton di san cling 1a mot
thach thuc Ién.

Bdo ton di san do6 thi khong phai la gitt nguyén cac
cOng trinh va ngung céc hoat déng cta khu vuc dan
cu dé bién thanh bdo tang, ma nguagc lai c6 thé |a mot

ddng thai da muc tiéu nhu nd luc ton tao, tai sir dung
va phat trién déng thdi bdo tén nhirng gia tri van hoa
cla di san, ddm bao khu vuc di san hoa hgp véi nhu
cau cua dan cu va cac hoat déng kinh té. Bao ton di
san dudc coi la hiéu qua khi dé cap dén thuc té phat
trién kinh té cta khu vuc va c6 kha nang cai thién tinh
hinh xa hoi va kinh té khu vuc, ndng cao niém tu hao
va sy hai long clia ngudi dan. Tuong ty, di san van hoéa
phi vat thé cé thé vira dugc bdo ton va phat huy néu
duoc tao diéu kién phat trién can thiét. Di san van hoa
khéng chi mang lailgiich cho khach dulich, cho nhiing
ngudi cao tudi tran trong gia tri lich s& ma con 1a co s&
cho sy phat trién van héa trong tuong lai. Cing chinh
bd&i vay, viéc gido duc thé hé tré vé di san van héa, qua
d6 nhan thic vé viéc bao ton la mét trong nhing uu
tién hang dau cta cac nha quy hoach va quan ly dé thi
dé ddy manh hon n(ia co s& xa héi cta thanh phé.




Phé Hang Hom, Ha Noi, Viet Nam (nhiing ndm ddu thap ky 90) |
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Phé 6 Ha Noi

Ph6 ¢ Ha Noi — Ha Néi 36 phd phuding da trd thanh tréi tim cla trung
tam kinh té&, chinh tri, van héa; noi tap trung cao nhat moi hoat dong
clia d6 thi, la hinh anh dai dién cac gia tri van hod d6 thi cda Ha Noi
trong gan 1000 nam lich st

Phé c8 la ddu &n sinh déng cho lich st phat trién dé thi. Nhing cai
tén clia tiing day phé goi nhé dén nhitng mat hang do nhimng khu dan
cu tiéu th cdng nghiép san xuat va budn ban giao thuong, hinh thanh
I&én nhiing phé nghé dac trung, mang nhiing nét truyén théng riéng
biét clia cu dan thanh thi, kinh @6 ma moét sé con dugc luu git dén
ngay nay nhu phé Hang Béng, ph6 Hang Bac, phé Lo Rén, phé Hang
béng, ...

Mang ludi d6 thi phan anh cc ciu té chitc dé thicé gom 36 phudng
nghé. K&t cdu xa hoi va khéng gian nay dugc phan anh trong khia canh
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van hoa phi vat thé néi bat, l1a cai hon
cla phd ¢ vdi nhing lang nghé c¢6 va
nhiing hoat ddng mang tinh chat truyén
théng tai cac khu phé

Bai vay, day la mot khong gian do thi
vd cung sinh ddng va nhon nhip trén
tiing con phd: nhing ngugi thg thu
cong lam nghé, nhitng quan an dac san,
nhiing ngudi ban rong tap nap va nhiing
clra hiéu bay hang hoa am ap via he.

Bén canh gia tri lich s, van hoa, Phé
c6 Ha No6i 1a mét quan thé di san kién
trdc giau cé v&i nhiing nét va hinh thai
dac trung vai rat nhiéu ngdi nha hinh
6ng san sat trén mat phd, vé6i cac cdng
trinh ton gido tin nguéng va cac khéng
gian cong déng.

Ngay nay, khu Phé ¢ dang tan dung
cc hoi phat trién kinh té va dén nhan
mot lugng khach du lich rat 16n: céc
quan ca-phé, nha hang, cra hang luu
niém thu cdong my nghé va cac khach
san nhoé da lan luct ra doi. Mot s6 nghé
nhu nghé th céng lua to tam va buén
ban kim hoan da cé nhiing budc phat
trién vuot bac.

Phé ¢6 Ha Noi da dugc Bd Van héa
va Théng tin xép hang Di tich Quéc
gia ngay 5 thang 4 nam 2004

Thanh phé Hué

Thanh phé Hué bat dau dugc xay dung tu
gilia thé ky 17, khi chdia Nguyén ndm quyén &
bang Trong va trd thanh kinh d6 cia nha nudc
phong kién trong thai Tay Son va thai Nguyén
(1802 - 1945). Trong thai gian chién tranh,
thanh phé Hué da bi pha hdy nghiém trong.
Tuy nhién mot s6 cong trinh kién trac déc sac
clia Hué van con dugc bao luu.

Hién nay Hué Ia mét trong nhiing diém dén
ndi tiéng nhat &Viét Nam. Thanh phé dugc chia
lam hai khu vuc la khu vuc Kinh thanh va khu
vuc bén kia song Huong. Tai khu vuc bén kia
sdng, mai xay dung cé cac cdng trinh tién ich
nhu khach san, nha hang, cong ty Ithanh, ngan
hang. Du khach téi Hué thudng tham quan khu
vuc Kinh thanh, Hoang thanh, T« Cdm thanh,
cac ngbi chla, lang tdm nam cach khoéng xa
thanh phé. Méi ling tdm bao gém khuon vién,
miéu thg, cung dién va cac ho.

Ngugi Viét Nam coi Hué nhu diém nhan vé
thai trang, ngén ngir va &m thuc. Ngudi phu nir
Hué vai do dai truyén théng va nén bai tho néi
tiéng la ngudi dep nhat Viét Nam. Moén an Hué
ké cd nhitng mén binh dan turlau da dugc coi la
nhing mén an ngon nhat.

Quan thé di tich C6 d6 dugc UNESCO coéng
nhan la Di san Van héa Thé gidi vao ngay 11
thang 12 nam 1993.

Phé ¢6 Héi An

Hoéi An tiing la mét thuong cang quan trong tur thé ky 17 - 18, la
trung tam buodn ban véi su xuat hién cla cac thuang gia tor Chau A
va Chau Au, buén ban tat ca cac loai hang héa, tir thuc phdm dén
vang bac. Nam trén bd séng Thu Bon cach Ba Nang 30 km vé phia
Nam, Hoi An 1a mot do thi bén séng yén binh diém xuyét bai cac dén
chlia miéu mao va nhiing ng6i nha mai ngoi "am - duang” vay kin
nhiing con phé nhé. Két cdu géc clia nhirng ngdi nha hai bén pho
hau nhu con dugc gilr nguyén trang. Kién tric Hoi An dugc dac trung
badi su pha trén hai hoa clia nhiing anh huéng clia cac trudng phai
kién tric khac nhau: kién trac Viét Nam, Trung Hoa va Nhat Ban. Tat
ca nhiing ngdi nha c6 & Hoi An déu dugc xay dung bang gé, trang
tri bang nhiing hoanh phi, cdu déi, va cac chi tiét kién trdc tram trd
hoa van rat cau ky.

Ngay nay, vao nhitng ngay Ram hang thang, khu phé sé tat dén
dién, nhudng chd cho mot Hoi An lung linh va néng dm trong huong
vi thai gian xua ch véi nhiing anh dén 16ng mudén mau mudn sac
dugc ngudi thg thu cong lam tir cac chat liéu truyén théng nhu lua,
kinh va gidy.

Khu phé c6 nay bat dau thu huat khach du lich va nhing nha
nghién ctu tir nhiing nam dau thap ky 80. D6 thi cang nho bé nay
da lam nén mét diéu ky diéu trong viéc bao ton va gin gitr di san cla
chinh minh. H6i An lam nén moét trong nhiing canh quan, di tich tap
trung va day dac nhat & Viét Nam véi nhiing con phé ¢6, véi nhimng
ngdi nha ¢6 kinh va rat nhiéu dén chtia miéu mao.

Sau nhiéu thé ky, H6i An van luu gitr dugc danh tiéng vé mét do
thi 6 truyén théng vai nhing 1& hoi dan gian tin ngudng va nghé
thuat &m thuc tinh té. Phé ¢8 Hoi An dugc UNESCO c6ng nhén la Di
san Van hoa Thé gidi vao thang 12 nam 1999.
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m KHAI NIEM DI SAN DO THI

Di san d6 thi la nhiing tai san c6 gia tri dugc tao ra trong qua trinh hinh thanh va phat trién dé thi. Di san dé thi bao KHAI NIEM DI SAN VAN HOA VAT THf 2
gbm cé co ciu d6 thi, di san thién nhién, di sdn van hoa (vat thé va phi vat thé) va cac di san khac trong dé thi.

La “sdn pham vat chat c6 gia tri lich st, van hoa, khoa hoc”

Bao gom:
« Ditich lich st - van hoa,
- Danh lam thang canh

- Di vat, c6 vat, bao vat quéc gia.

Tt 3de e

e
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Di san kién truc, di tich Di san thién nhién

Di san van héa thudng dugc dinh nghia nhu sau: La thé hién cta nhiing I6i séng dugc phat trién bdi mot
cdng déng va dugc luu truyén ti thé hé nay sang thé hé khac. *

Cocdu dé thi Di sén vdn héa phi vét thé

1A: P © . .z . 2 5 2a ~ N N o ¢
' 14  “Dinhnghia cda T6 chic Gido duc, Khoa hoc va Véin héa cia Lién hgp quéc (UNESCO) 2 Khdi niém vé di sén vin héa vt thé va phi vat thé trong tai liéu ny theo Luat Di san vén héa Viét Nam ném 2001 va Nghi dinh s6 92/2002/NB-CP (2002) ' 15



KHAI NIEM DI SAN PHI VAT THE

“la sdn pham tinh than c6 gia tri lich st, van hod, khoa hoc,
dugc luu gilr bang tri nhg, chit viét, dugc luu truyén bang
truyén miéng, truyén nghé, trinh dién va cac hinh thdc luu
gitr, luu truyén khac”

“Tat cd vuon anh rat doi chg
Bdi vi em ¢ ngon tay tho.
DBén day em hai gium doi loc,
Kéo t0i long anh tui uéc ma”
Trich bai tho “Ddng”

Xudn Diéu

Bao gém:
ti€ng nai,
. chr viét, tac pham van hoc, nghé thuét, khoa hoc,
. ng{ van truyén miéng,

. dién xudng dan gian,

a.

b

C

d

e. |6i séng, nép song,

f. 18 hoi,

g. bi quyét vé nghé thu céng truyén théng,

h. tri thic dan gian, bao goém tri thiic vé y, dugc hoc ¢é
truyén, vé van hoa dm thuc, vé trang phuc truyén théng
dan toc va nhiing tri thic dan gian khac.

Cong thiic: Banh Xéo

Nguyén liéu: bot my, nghé, muéi, dau thuc vat, hanh tuoi,
tom, thit Ign, dau tuong

Céch thudng thuc: géi banh cling rau xa lach va cac loai
rau khac, thudng thic véi nudc mam

KINHTE
3 nhiing thanh phd 16n cta Viét Nam
nhu Ha No6i, Hué, va thanh phS H6 Chi
Minh, di san c6 3 dong gop cha yéu cho

H GIA TRI DI SAN VE MAT

nén kinh té 13
1. Buén ban nhé:

K€ tur khi dat nudc bat dau thoi ki D6i Mo
2 thap ki trudc, cac loai hinh buén ban kinh
doanh nho c6 diéu kién thuan Igi va moc lén
nhu ndm. Su phét trién nhon nhip va day suc
sOng cula cac loai hinh kinh doanh nho nay
c6 thé thdy & khdp moi noi.

M6t trong nhiing chi phi ma cac tiéu
thuong c6 thé kiém soat dugc la chi phi
dia diém - chi phi thué cta hang. Thuc té,
do khéng thé thué ctia hang, ctia hiéu & cac
trung tdm thuong mai véi gia thap, cac cong
trinh lich st ca ky tré thanh “t8” cho caéc mo
hinh kinh doanh nho. Day la thuc té khong
chi & Viét Nam ma trén toan thé gidi, trong
d6 Phé c6 Ha Noi c6 thé coi la mét vi du dién
hinh.

Bén canh d6, mat do day dac, su da dang
va doc lap clia loai hinh kinh doanh nay tao
nén mot moi trudng kinh té€ chung ma cling
nh& d6, loai hinh nay cang phét trién thinh
vugng. (xem Bang 1.4.1).

Bang 1.4.1 Tiéu thuong phat trién manh mé trong khu
phd cé Ha Noi

& pho c6 Ha Noi, nhitng day nha mat phd c6 khach bo hanh
qua lai, cac ngéi nha éng nhé dai, va ca nhiing hoat dong tu
nhién c6 vé 16n xon lai chinh la nhiing nhan t6 quan trong cla
moi trudng kinh té cho thanh céng clia céc tiéu thuang. Viéc thay
thé méi truong co s& vat chat nay bang mot moi trudng méi mot
cach khong sang tao va ton kém sé anh huéng tiéu cuc dén cac
hoat dong kinh doanh nhé dang ton tai trong khu phé c6 Ha Noi
va ngan can su phat trién cia ching trong tuong lai.




Khdch du lich di
san luu lai lau
hon va gianh
nhiéu thoi gian
tham quan
thanh phé ho
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2.Tao cong an viéc lam

Mét déng gop quan trong khac ctia nhiing cdng trinh
di san trong phat trién kinh t€ la mot nhan t6 chién lugc
quan trong - viéc lam. Di nhién, ngoai khu vuc kinh doanh
buén ban tiéu thuong, viéc lam dugc tao ra do viéc bao
tén, trung tu cac di tich lich s, van héa va cac hoat déng
lien quan dén di san van héa phi vat thé.

Nganh céng nghiép xay dung c6 kha nang tao ra s6
luong cong an viéc lam rat I6n. Nhiing phan tich & Chau
Au, Béc My va Trung Déng da chimng minh thuc té vé kha
nang tao viéc lam cla viéc tu bé, tén tao cac cdng trinh
di sén la 16n hon céc cong trinh xay dung mdi. Trong khi
ti 1é chi phi cho cac cong trinh xay dung mdéi la 50% vat
liéu va 50% nhan cong, thi ti 1é chi phi nhan cong cho ton
tao cac cong trinh di san 1én dén 60 dén 70% con lai la vat
liéu. Vay ti 1é nay c6 y nghia gi? Vat liéu cho cac cdng trinh
mai thudng phai nhap khau, véi Viét Nam 1a mét quéc
gia nhd, hau hét cac vat liéu xay dung phai nhap khiu tu
nudc ngoai. Piéu nay déng nghia vdi viec mot nguodn tai
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Bdo tén va triing
tu doi héity Ié chi
phinhdn céng
nhiéu hon so véi
cdc céng trinh
mdi, tao ra viéc
lam dia phuong

vdi tay nghé cao

chinh da dugc chuyén ra nudc ngoai. Nhan luc, mat khac,
thudng cé xu hudng dia phuong - viéc lam tao ra cho
cong nhan xay dung, thg thi céng va thuong nhan trong
nudéc nhiéu hon la nudc ngoai.

Hon nira, khi tién dugc dung cho chi phi vat liéu, do
la diém cudi bdi vat liéu ban than n6 khéng c6 kha nang
st dung va tiéu thu dé tao nén vong quay cia dong tién.
Nhung nhimng ngudi thg tha céng khi nhan dugc tién
cong, sé tiéu dung trong dia phucng vao nhiing san pham
va dich vu cla dia phuong, vi du don gian nhu viéc cat
tdc, mua tap pham va cac cong cu lao déng mdi. Do do,
déng tién dugc luu chuyén trong nén kinh té dia phuong
hay qudc gia thay vi viéc chu chuyén sang cac nén kinh té
khac ma chd yéu la nudc ngoai.

Viéc lam trong nganh xay dung thuong la ngan han,
va chi ton tai dén khi cong trinh hoan thanh. Trong khi dé
cac céng trinh ton tao, trung tu di san cé chu trinh khoang
20 dén 30 nam. Diéu nay co6 nghia la tai mot thanh phé
trung tdm nhu Ha NoOi hoac thanh phé H6 Chi Minh, hoat

dong ton tao va trung tu c6 thé déng goép 2 dén 3% téng
cac cong trinh xay dung méi nam va tao ra viéc lam lién
tuc trong nganh xay dung.

3. Dulich di san

Du lich 1a mét trong nhiing nganh dich vu phat trién
nhanh nhat trén thé gidi, trong d6 du lich di san la mét
loai hinh c6 t6c d6 phat trién cao. Khach du lich di san c6
nhiing dac diém khac biét v&i khach du lich néi chung. Ho
¢6 xu huéng luu lai lau hon, tiéu dung nhiéu hon cho moi
ngay tham quan mét thanh phé. Do do6, tac déng kinh té
c@ia mdi khach du lich di san 16n hon rat nhiéu so vai khach
du lich dén véi nhiing ly do khac.

Nhiéu thanh phé ctia Viét Nam c6 stc hap dan I6n doi
véi khach du lich di san

quéc té boi chi & Viét P&n nam 2020 nganh du lich quéc té dugc wdc tinh sé
Nam ho mdi c6 thé tim ' tang truéng gan gap déi (tir 898 triéu luot khach nam
thdy nhing nét doc dédo = 2007 dén 1,6 ty lugt khach). Vao nam 2007, 167 triéu lugt
cla ph6 c6 Ha Noi, clia  khach da dén Chau A, trong sé d6 Viét Nam chi dén duoc
C6 D6 Hué va nhiing di = 2.1 % lugt dén. Viét Nam c6 thé thu hit them mét luong
tich do thi khac. Nhimg  16n khéch du lich. Du lich quéc té dang ting manh & Viét
trung tam mua ban md&i, - Nam véi ti 1é 8%/nam trén téng s6 4,1 triéu lugt dén nam

nhing khach san kiéu 2007.2

phuong Tay, va nhing

toa nha van phong cao

troc tr&i ma ho c6 thé thay & bat ki noi nao trén thé gidi,
khéng thé cé nhimng nét cudn huat clia cac di san. Ho ¢é thé
tim thdy mot san gén hay cong vién & bat ci dau, nhung
khéng thé tim thady mét phd ¢6 Ha Noi thir 2. D6 la tai san
vd cung quy gid ma khong nai nao khac c6 thé cé dugc.

376 chic du lich thé gidi (2008), Co quan quan ly du lich quéc gia Viét Nam

Trong vong 20 nam téi, tang 16p thuong luu & Trung
Qudc va An Do sé phat trién rat manh mé. Chinh tang 16p
nay sé mang dén mot thi phan Ién cho nganh du lich di
san, dac biét la mang dén nhiing co héi vé cling thuan Igi
cho Viét Nam. Song, ca hoi dé thu hat nhiing khach du lich
6 tiém nang kinh té nay sé bi uéng phi néu nhiing di san
khong du hap dan.

Két luan: Tiém nang kinh té cha di san dé thi
dViét Nam

3 yéu t6 clia di san déng gop chu yéu vao nén kinh té
bao gém kinh doanh buén ban nhg, viéc lam, va du lich di
san can dugc quan tam. Singapore, Hong Kong, Thugng
Hai déu la nhimng thanh phd I16n phét trién thinh vugng va
héi nhap kinh té toan cau, 1a nhiing con réng cda khu vuc
Chau A hién khéng con gilr
dugc nhiéu cac cong trinh
di san. Va dé la mot diéu rat
dang tiéc déi véi cac thanh
phé nay khi da xao lang viéc
bao ton khi van con co hoi.
Nhing bai hoc kinh nghiém
tur cac thanh phd phat trién
trong khu vuc la v6 clng
h(tu ich véi Viét Nam.

Dé tranh pham phai nhiing sai 1am tuang tu, b3o ton
cac di san la van dé xing dang nhan dugc su uu tién cla
cac nha hoach dinh vé van héa, xa hoi, méi trudng va gido
duc. Bdo ton di san vi nhiing ly do trén day, thanh phé
cling thu dugc nhiing Igi ich vé kinh té.

=



NGUYEN TAC,
MUCTIEU VA
TIEP CAN




phuang phap ti€p can truyén théng & chd phuong phap nay

nhin nhan di san nhu moét tap hgp cac cong trinh kién truc,
canh quan va yéu t6 truyén théng. Quan ly di san téng thé coi cac van
dé xa hoi va truyén théng, méi trudng cling nhu khia canh kinh té
nhu nhiing yéu t6 cau thanh cda di san & khu vuc dé thi. Thusng thi
nhiing trung tam lich st tr& thanh nhiing bao tang séng véi nhiing
ky nang, cu dan, va thuong mai truyén théng c6 suic thu hit khach
du lich.

P huang phap tiép can Quan ly di san téng thé khac biét véi

Quan ly di san dé thi can dugc dugc coi la mét nhan té cda chinh
sach phat trién bén viing toan dién cla ting thanh phé & Viét Nam
trong mai lién hé véi cac muc dich cda chinh sach kinh t&€ méi trudng
va xa hoi

E HUGNG DEN MOT CHINH SACH PHAT TRIEN
BEN VUNG

Muc tiéu chinh sach méi truong: Bang viéc bao ton va ton tao két
cdu gbc cta cac khu dan cu ¢6, quén ly di san d6 thi dung céach sé
giup thanh phé duy tri yéu té con ngudi hgp ly trong trung tdm thanh
phd, do d6 ngdn ngra su phat trién mat can ddi va nhiing phat trién
m& réng tiéu cuc bat nguodn tir viéc quy hoach yéu kém nhimng phat
trién méi (tdc nghén giao théng, 6 nhiém moi trudng, quan ly hé
thong thoat nudc yéu kém)

Vi du, quy hoach yéu kém va su gia tang khong bén vimng trong
phuang tién giao théng co gidi da can trg sy phat trién cda trung
tam thanh pho Bangkok, 1am sut giam s6 lugng khach du lich va lam
gidm t6c do phat trién clia cdc doanh nghiép. Pha hdy cac ngdi nha ci
trong khu phé c8 Ha Noi va thay thé nhiing ngéi nha nay bang nhiing
trung tdm thuong mai va chung cu I6n sé c6 nhiing tac dong rat tiéu
cuc dén giao théng, cap nudc, van dé nudc thai va thu gom rac thai.
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Muc tiéu chinh sach xa hoéi: Viéc
béo t6n cac di san doé thi phi vat thé
nham muc dich bao tén va luu gilr
truyén théng van hoéa dia phuong,
16i s6ng, sinh ké bao gém thuang

mai va thd cong. Quan ly hgp ly di 2
san van hoa vat thé nhu cac ngéi &

nha c6, chua chién... sé tao diéu L

kién cho nhiing hoat déng thuang
mai va cac hoat dong truyén théng
khac dugc gilr gin va phéat trién,
dam béo su tén tai cla cong déng
6 két.

Ngugi ta sé khéng thé nao tudng
tugng dugc moét thanh phé Bac
Kinh khéng c6 T&r Cam Thanh, thanh
ph6 Amsterdam vang bdng nhiing
con kénh, Paris khong cé thap Eiffel,
Hoi An khéng cé nhiing day phé ¢é
hay C8 d6 Hué khéng cé Thanh C6.
Singapore da danh mat rat nhiéu
nhiing céng trinh di san, dong
nghia véi viéc mat di nhiing gia tri
va goc truyén théng ma ngay nay
Singapore dang c6 gang khoi phuc.
Thanh phé Rio cing khéng thé
thi€u I& hoi Carnival, New Orlean véi
I& hoi Mardi Gras va Da Lat véi |é hoi
Hoa. D6 la nhiing di san phi vat thé
tiéu biéu, lam nén nhiing nét va gia
tri dac trung ca thanh phé.

Biéu tugng: Thap Rua & Ha Noi, chtia cdu & Hoi An va Thanh C6 6 C8
doé Hué
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Muc tiéu chinh sach kinh té: Quan ly t6t di san do thj sé
tao ra nhiéu viéc lam & dia phuong va mang dén mét suic
séng mai cho kinh té€ khu vuc trung tam thanh phé. Cac
loai hinh kinh doanh, du la cung cap céc dich vu dn uéng
cho khéch du lich, hay tdn dung vi tri trung tam tap nap sé
mang dén lgi nhuan va sy thinh vugng cho mét khu vuc cé
kha nang tai trg hodc chitra cho viéc bao ton di san. Malacca
& Malaysia ti€p dén hon 5,5 triéu khach du lich méi nam,
trong khi dé nguai hang xém Palembang & Indonesia, cling
Ia mét thanh phd s& hiu dang ké nhiing di san van hda,
nhung do thiéu quan tam va tén tao dung muc, hau nhu
khéng thu hut dugc khach du lich. Phé ¢ Hoi An véi cong
tac bao ton tot, moéi nam thu hut duge gan 2 triéu khach du
lich trong va ngoai nudc. Méi khach du lich nudc ngoai tiéu
dung trung binh 76,4 d6 la My trong mot ngay tai Hoi An.

Trong dai han, nhiing gia tri xa hoéi, van hoa, va moi
trudng cla cac cong trinh di san quan trong hon rat nhiéu

G

0 vGi nhiing gia tri kinh té. Nhung trong ngén han, déi véi
nhing ngudi quyét dinh tuong lai cia nhiing céng trinh di
san nhu cac quan chuc, chu sé hitu, ngan hang hoac nha
dau tu bat dong san va nhing déi tugng khac thi gia tri
kinh té la rat quan trong. Do do, viéc tuyén truyén va gido
duc vé bao ton di san can phai dugc huéng dén nhirng doi
tugng nay.

PHUGNG PHAP TIEP CAN POI VO
BAO TON DI SAN KIEN TRUC

Dai vai di san vat thé (& day la cac cong trinh xay dung),
quan ly di san bao gém it nhat 7 budc tiép can khéac nhau,
tur thu dong dén ch dong nhu bang tém tat dusi day:

Bao tén - thu dong

Nh(ing cach ti€p can thu déng hay goi la phuong phap
bao tén déi véi quan ly cdng trinh di sdn bao gom gitr gin,
duy tri, bdo tén va trung tu. Nhitng phuong phap ti€p can
nay nham chi dé€ tao nén nhiing thay déi rat nhé déi véi
cac tai san hoac khu vuc lich sur:

Gilr gin: hanh déng nham gii lai tai san hodc khu vuc lich

st khong bi xam hai hoac hu hong, pha dé.

« Duy tri: gitt lai mét tai sdn hodc khu vuc lich st

« Bao tén: Nhiing nd luc nhdm tim hiéu va ndm rd duoc gia
tri lich st va y nghia cutia di san, ddm bao gilr gin cac vat
liéu géc, cai tao va nang cdp can thiét

« Trung tu: nd luc dé khoi phuc mot cong trinh lich sithoac
cac khu vuc phu can vé trang thai nguyén géc

Cach ti€p can véi cac cong trinh di san cht ddng hon bao
gom ton tao, ci tao mdi va tai phat trién. Nhimng cach tiép

ﬁ

Chu doéng

can nay nham nang cap va thay thé tinh trang cla di san:

« Ton tao: dua nhiing cong trinh lich st va nhitng khu vuc
phu can trd lai véi dGi s6ng va cac hoat dong bang cach
nang cap tinh trang cta di san.

. Cai tao mdi: xay dung lai mét khu vuc 1én ctia thanh phé
dugc tién hanh bai ca quan nha nuéc.

- Tai phat trién: khoi phuc lai nhiing khu vuc da bi d8 nat,
suy thoai
Viéc lua chon phuong phap ti€p can quan ly di san d6

thi pht hgp - hoac két hgp nhiing phuong phap tiép can
nhu mo ta trén day phu thudc vao nhu cau dia phuong
va quan trong hon hét la su ting hé va ho trg clia cac bén
lién quan chinh, bao gém co quan chinh quyén, ngudi dan
dia phuaong, doanh nghiép dia phuong va nhiing co quan
chinh phti cap nha nudc 6 lién quan khac.
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van tiép tuc cudc séng tu hanh ctia minh khi khach

du lich t6i tham quan theo nhiing I6i huéng dan ma
khéng dé cap dén cac cau chuyén va su kién vé truyén
théng dia phuang. Trong khi dé nhiing ngudi ban hang
rong c6 thu hut khach du lich con nhiing ngudi dan trong
vlng thi ngoi quan sat tir ngoi nha cda ho.

Tai mot ngbi chlia ¢8 & thanh phé Hué, cac nha su tré

Di san d6 thi la di san séng. D6 la van dé quan trong dé
cac nha hoach dinh nhan ra su da dang cutia cac bén cé lgi
ich lién quan. Mét chién lugc quan ly di san, & khia canh nao
d6 thi dé thi lya chon tam nhin va ké hoach quan ly cho
minh, phai dugc dua trén su da dang va nhiing mong muén
thudng la d6i lap nhau clia cac bén c6 lgiich lién quan.

m XAY DUNG CHIEN LUQC DI SAN
DO THI
Giai doan 1: danh gia nhitng gia tri van hoa

MUC TIEU: Cac nha hoach dinh can xéac dinh cac dic diém
ndi bat ctia mét khu vuc, lam cho khu vuc d6 cé nhiing dic
trung va gia tri d6i véi du khach va ngudi dan dia phuaong.
Thu thap cac ching cd hitu hinh, truyén miéng va viét tay
déang tin cdy dé ¢é dugc cai nhin sau sidc hon vé cac giatri
trong qua khu va hién tai ctia vung d6. Nguai [én ké hoach
c6 thé phan tich cac dac trung ma thiéu n6 sé dan dén viéc
giam gia tri van hoa va nét dac sac clia vung.

Nh(ing canh bao ctia Hién chuong Venice ch6ng lai viéc
xay dung mot “chu nghta lich st sai léch’, trong khi d6 cac
nha phat trién cd gang xay dung y nghia vé chic nang va
dién mao lich st thudng khéng lién quan gi dén gia tri
nguyén goc clia nai dé. Viéc nay thudng xuyén xay ra khi

E

Phéng van Ong Buic
( BAN QUAN LY PHO CO Ha Nbi)

Ong Puc dang gidm sat viéc xay dung mdi
& Phé cd Ha Noi. Ong cho rang kho dé di dén
su théng nhat trong dan ching va giai thich
nguyén nhan la do thai do khac nhau gilta ho,
nhing ngudi I6n tudi kién quyét gin gitrkhu phé,
thé hé tré thi it quan tam hon, con nhiing ngudi
thué nha thi tuyén bé chi quan tdm dén viéc kinh
doanh. Ong céng nhan rdng mac du vay tat ca
ngudi dan séng & day dang dugc hudng loi tur
kha nang ton tai lau dai va su doc nhat vé nhi cla
Ph6 c8. Ong néi, “van hoa phi vat thé ctia Phé c6
la khia canh c6 gia tri nhat. Khong khi chung va
cudc séng trén cac day phé nay nén dugc gitr gin
nhu noé vén co”

cac nd luc bao tén di sdn chi do cac nha phat trién du lich
dan dat.

PHUGNG PHAP: c6 ndm tiéu chi vé gia tri do UNESCO quy
dinh la: khoa hoc, xa héi, tam linh, kién trdc/my thuéat, va
lich sur.

Khi ¢6 géng dé hiéu lich st cia mét viing lan can, cac
ghi chép lich st vé s& hitu dat dai, nhan khau hoc va hoat
déng thuong mai c6 thé dugc st dung. Nhimng ghi chép
nay thudng gilup hiéu vé viéc duy tri va thay déi trong
vung va né cé thé gilp cac nha bao tén hiéu rd hon vé su
nang dong cha céng déng. Viéc nghién ctu khéng can

phai cu thé vé dia diém. Vi du, mdt nha bao tén co thé C4c cau hdi co ban vé di san can dugc dat ra: Tai sao noi
thu thap thong tin vé lich st hang hai 8Vang Tau hay tra  nay ndi bat? Nhimng dac trung nao lam né riéng biét? N6
cliu cac tu liéu dé hiéu y nghia cla cac ngdi chua d8i véi  phuc vu cho Igi ich van hod va lich st gi? N6 gilt gia tri gi
cho tuang lai?

mot nhédm cdéng dong & Hué.
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THUC HIEN: khi danh gia cac gia tri van hod, cé nhiéu cach
dé cac nha hoach dinh & Viét Nam thuc hién:

« H6 so: mot tai liéu toan dién bao gém thong tin chi tiét vé
mot dia diém hodc mot khia canh clia van hod phi vat thé.

Thuc hién: thu thap tai liéu lién quan va tién hanh khao sat
chuyén mon tai dia diém.

« Ban kiém ké/sé danh ba: mot danh sach vé théng tin dia
diém c6 thé giao cho céac ca quan dia phucng dé nang cao
nhan thic vé di san van hod va vi tri clia ching. Thanh phé
Toronto céng b6 cudn Danh ba lich st trén trang mang
dién tu ctia thanh phé.

Thuc hién: bién soan ban tém tat cac dia diém va cac gia tri
van héa truyén théng.

« Xép hang cac di tich: phan loai va xé€p hang cac di san la
nhiing qua trinh ma bang cach d6 di san dugc xac dinh vé
tdm quan trong va muc bao vé. Thanh ¢ Ha Noi da dugc
x€p hang 1a“Di tich Quéc gia”.

Thuc hién: cac hé so sé dugc gui téi Bo Van hoa, Thé thao
va Du lich

Lap ban do6: 6 Hué mot ban dé ky thuat s6 cda thanh ¢
da dugc xay dung dé dé dang xac dinh khéng gian cua
thanh phé.

Thuc hién: 1ap ban do6 co st dung cac phuang phép khao sét.
Giai doan 2: khuyén khich su tham gia ctia céng déng
va khu vuc kinh té tu nhan

MUC TIEU: ngudi dan dia phuong can cé moét vai trd chi
dong trong viéc lap ké hoach va xay dung né luc bao ton
di san. GViét Nam c6 mot y thuic ty hao van héa manh mé.
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Ngudi dan dia phuong rat tu hao vé lich st va di san vén
héa phi vat thé ctia minh. Bang viéc nang cao tinh tham
my cla cac di san kién trdc cing vdi viéc duy tri cac di san
phi vat thé, long tu hao nay dugc hién hién trong toan
canh noi ho séng.

Thong qua su tham gia ch( déng, ngudi dan sé phat
trién y thic s& hiu va tradch nhiém véi khu phé va ngoi
nha noi ho séng. Trong qua trinh néu y kién va quan sat
viéc thuc hién duy an, ngudi dan sé cam thay mét sy gan
két va gia tri I6n hon déi véi cdng déng clia ho. Quéang
thai gian dinh cu trung binh & Phé ¢6 Ha Noi la 55 nam.
Diéu nay c6 nghia la nhiing ngudi I16n tudi da ching kién
nhiéu viéc chuyén dén va di cia hang xdm qua cac giai
doan chién tranh, thay d&i, va su phat trién cla gia dinh.
Ho cling ching kién su chuyén bién vat chat khi nhiing
chuyén bién vé kinh té lam thay déi cong déng clia ho. C6
chang nhan thuc thay d6i hay hoai niém vé qua khi, hau
hét ngudi dan déu cam thay moét méi lién hé chat ché voi
lang giéng clia ho.

Bao tén c6 thé dugc coi nhu la moét chuong trinh phat
trién con ngudi. Nhimng lgi ich dau tién cta bao tén sé
hudng téi xa hoéi, duégi hinh thic ciing c6 cong déng, cé
su gan két va lam tang y thic tu hao ndy sinh ti nhan
thuc di san.

Th hai, lgi ich tiém ndng la nang cao diéu kién séng va
tang trudng kinh té€ (du lich, cong an viéc lam, hoat dong
kinh doanh mgi va gid tri bat déng séan). Vi nhiing ly do
nay, can cé mot cach ti€ép can da nganh déi vai di san,
trong dé khéng chi chiia dung tam nhin ma con ch dong
dé ra nhiing muc tiéu néi bat.
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Bang 3.1.1 KATHMANDU, NEPAL

& Nepal, Hoi déng chinh quyén thanh phd Kathmandu (KMC) da va dang xuc tién
nhing né luc I16n dé gido duc ngudi dan vé di san va moi trudng cdia ho. KMC da thanh
coéng trong viéc khuyén khich su tham gia rong khap ctia cong déng va nguai dan, di
déi vai nhiing c6 gang triét dé trong viéc gido duc cong déng. KMC tuyén b hai muc
tiéu I6n la nang cao su tu hao ctia ngudi dan va niém tin rang su gan két cong dong sé
dan t6i thanh cong trong bao ton di san. Trong sudt qua trinh tén tao mét cong trinh
di san trung tdm gan day, rat nhiéu ngudgi dugc khich 1é da quyén gop nhiing lugng
vang nho.

Bén canh muc d6 tuong tac riéng vdi, va phu thudc vao dan ching, KMC cling
hudng t6i ca cong déng doanh nghiép dia phuong. KMC da tién hanh tu nhan hoa
mot s6 dich vu vén trudc d6 la ctia Chinh phi va cho ngudi dan c6 quyén lua chon cac
dich vu chinh pha nham lam tang hiéu qua va chat lugng dich vu.

PHUONG PHAP: cong déng phai la céng cu
giup tao lap cac muc tiéu bao tén. Vai trd ctia ho
KHONG phai 1a thém su ing hd vao dé xuat c6
san, ma tré thanh nhimng ngudi hanh déng thuc
su dé tao nén y tudng va tam nhin.

Néu cac doanh nghiép y thic dugc Igi ich
kinh té cta viéc bdo tén di sén, ho ciing sén sang
mudn déng vai tro trong nd luc bdo tén. Nhiing
thay d6i ma cac doanh nghiép tao ra trong qua
trinh bao ton di san (vi du nhu giam céac yéu to
hién dai, cac biéu trung va biéu tuong cla tap
doan dugc lam tinh té€ hon) thudng la dong co
cho su tang trudng khi ho thu hit khach hang téi
khu vuc bao tén.




THU'C HIEN: su tham gia ctia cong déng can c6 cam két
trung thanh cda cac bén lién quan. Dudi day la mot s6 viéc
lam dé thu hut cong déng.

« Khao sat: dat cau hoéi cho ngudi dan trong ving dé ndm
bat dugc y kién cong déng.

Thuc hién: chudn bi cau hoi va phan phat trong khu vuc
thuc hién.

« Lé héi di san: 3 Hué, lanh dao dia phuong thudng t6 chiic
1& ky niém va 1& hoi dé gii thiéu van hoéa vat thé va phi vat
thé, trong d6 c6 Festival Hué chin ngay hang nam.

Thuc hién: thu hut cadc nha hao tam dia phuong, cac doanh
nghiép va cac t6 chiic van héa

+ Gido duc cdng déng: 3 Sumatra, ngudgi ta xay dung mot
phién ban trd chai véi cac dia diém di sén dia phuong dé
gido duc tré em.

Thuc hién: b6 tri cac trudng hoc dia phuong va cdc nhom
céng déng t8 chuic viéc gido duc.

« Nhém trong diém: khi nghién ctu Khu phé ¢ Ha Noi,
t6 nghién ctu HAIDEP gém nhiing chuyén gia Nhat Ban
va Viét Nam da t6 chdc mét cudce thdo luan chuyén sau
vGi ngudi dan dé tham do quan diém cta ho vé di san
tai day.

Thuc hién: tap hgp dai dién ctia moi tang I6p dan cu trong

cdng dong.

« Cap nhat théng tin bao ton: Hoi Hoang gia Chau A Héng

'®

Kéng xudat ban t& tin d€ phé bién va cap nhat cho ngudi
dan vé cac du an bao tén dang thuc hién.

Thuc hién: thu thap va xuat ban cac thong tin vé di san.

« Phong tiép dan: G Madison, My, cac cong dan duoc
khuyén khich dén cac co quan chinh pha dé néi chuyén
truc tiép vGi cac nhan vién hodc dé lai y kién déng gop.

Thuc hién: xem xét ca ché phan héi clia cdng déng dé cé
hanh déng cu thé.

« Ngay lao déng céng dong (lao déng tinh nguyén):
nhing ngudi dan & Myanmar thudng tinh nguyén tham
gia gin gilt cac ng6i chua va ngoi dén.

Thuc hién: tap hop cdng déng tham gia thuc hién du an.
Giai doan 3: Phat trién chién lugc

MUC TIEU: khi muc tiéu cla viéc bdo ton di sadn da duoc
xac dinh va ké hoach da dugc xdy dung thi nhiing muc
tiéu nay phai théng nhat v&i cadc muc tiéu cla nhiing
ké& hoach thuc tién khac. P& bao ton di tich, cac du an
phai dugc thiét ké dé phat trién méi lién hé gilra cac
khia canh van hoa, cac yéu té vat thé va phi vat thé lién
quan.

PHUGONG PHAP: sau khi tit cd nhiing bén lién quan da
hop ban thi chi tiét cta chién lugc phai dugc thiét lap.
Chién lugc phai bao gém mot ké hoach cu thé véi cdc muc
tiéu I16n nho, ké sach va su thtria nhan ctia nhiing ngudi c6
trdch nhiém lién quan.

Nguyén tac

Khung
Chién lugc

Muc tiéu Ién

Muc tiéu nho

Hanh dong

Khung:

1. Xac dinh tai nguyén di san

1.1 Tiéu chudn dé xac dinh gia tri hay lgi ich

ctia di san van hoa va lgi nhuan
1.2 Déanh gia téc dong cua di san

1.3 Tai san cla gia tri di san van hoa va lgi ich

1.4 Khu béo ton di san

2. C4u trdc quan ly

K& hoach quan ly di tich
Nguyén tac

Trén la hai so d6 clia chién lugc quan ly tai nguyén Toronto va dudi day 1a mot sa d6 du an bao ton va
phat trién Khu phé ¢ Ha Néi ctia Urban Solutions

Chién lugc:

3. Muc dich: bao tén tai nguyén di san

4. Muc dich: nang cao nhan thiic

5. Muc dich: tao vén thich dang cho viéc bdo tén

I Nhiing uu tién

XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN

« Céc cong viéc vé co s& ha tang chinh
« K& hoach hanh déng (tiép tuc)

Ha Noi ngan nam — Thu
d6 Van héa clia chau A
(7/2010-12/2010)

« T6 chic cac su kién van hoa (am
nhac, nghé thuat...)

« Hoi thdo quéc té

« Ky két chién lugc dén nam 2025
« Hoi nghi cac nha dau tu lan thi 2

Chién lugc cho Ha Néi dén
nam 2025

Bdy manh thuc
hién chién lugc
dén nam 2025

H6 s Khu phé c6 Ha
N6i

Bdnh gid tdc dong
kinh té

Néng cao thé ché

T6 chiic hda nhac, trién
lam, nghé thuat, héi
thdo, trinh dién

Hoi thdo quéc t&

10du dn uu tién

Chudn bj chién lugc dén
nam 2025
Ndng cao ndng luc

Xay dung ké hoach
hanh déng
thang 9/2008 - 2010

Giai doan | (9 thang)

« Nang cao thé ché

« Xac dinh cac bén lién quan
« Dénh gié tac dong kinh té
« Xay dung hé so Ha Noi

o Xac dinh du an

« Xay dung tdm nhin

Hoéi nghj cac nha dau tu
Théng 9/2008

Giai doan Il (20 thang)

« Nang cao nang luc

« Xay dung ké hoach hanh déng
« Chudn bi chién lugng



THU'C HIEN: C4c chién lugc di san d6 thi cdn bao gém mot
s6 van dé sau:

« Tam nhin: Tam nhin cho H6i An can chd trong dén viéc
duy tri mét thanh phé cho moi ngudi sinh s6ng trong khi
van chia sé nhing gia tri van hod va lich st ctia n6 vdéi
khéach tham quan va dat dugc su cdng bang trong phan
chia thu nhap.

Thuc hién: thong nhat y kién gitta nhiing bén lién quan vé
mot tam nhin phu hop.

« K& hoach hanh déng trinh ty thai gian va ngan sach cho
du &n va ban phan cong trach nhiém quan ly. K& hoach
hanh déng ctia UNESCO tai Hoi An bao gém nhiing van dé
trung tam - gobm viéc phan chia thu nhap va gido duc dia
phuong - va cac co quan cé trach nhiém.

Thuc hién: t6 chic cudc hop clia nhiing bén lién quan dé
tao ra su dong thuan.

«Ké&hoach tai chinh: Mot ban téng két bao gém cac nguén

G:

tai trg, cac cam két tai chinh va cac chi phi tai chinh.

Thuc hién: tim tai trg t& nhiéu nguén va du tru kinh phi
bao ton.

« Khuyén khich: nhiing ngudi chii s& hitu cac ngéi nha
do6i khi cdm thdy cac quy dinh rat nang né va khéng céng
bang. Vi vay dé khich |& viéc bdo tén, ngudi ta thudng dua
ra cac diéu khoan dé khen thuéng ngusi dan da cé thanh
tich bao ton di tich (theo 3.1.2)

Thuc hién: xem xét cd ché tai chinh dé khen thudng viéc
bao ton.

o Thiét ké tuyén phé: Trong khu phd ngudi Hoa &
Singapore, viéc nang cap cac tuyén pho bat dau véi suhoa
hop cla céac tdm bién quang cdo.

Thuc hién: nghién ctu cac khu phé va so sanh véi cac khu
phé dugc bao tén tét.
« Du an thi diém: M6t du an can dugc thuc hién dé lam
mau cho ca tién trinh.

Du an nay can dugc chiing minh bang tai liéu va té chic
chat ché trong mai lién két gilra cac truong dai hoc, cac
nha quy hoach va cac chuyén gia di san vi né la co héi cho
tat cd moi ngudi hoc hoi va quan tam vao mot van dé thuc
té cu thé. (phan 3.1.3)

Thuc hién: chon mét khu vuc thich hgp cung véi céc
chuyén gia va nhiing ngudi lién quan.

Giai doan 4: Thi hanh chién lugc di san

MUC TIEU: Trong mét khu vuc dugc chon dé bao ton,
nhing su phat trién méi can phai gia tdng y nghia cla nai
dé.Théng qua viéc tai st dung thich nghi va thac day, khu
vuc d6 sé tiép tuc cé dugc kinh té viing manh.

Moi nd luc doi véi di san can c6 kha nang thich nghi
dugc véi nhiing thay déi trong nén kinh té va déi pho dugc
VGi cac thach thic khéng mong dgi ma van gilr viing muc
tiéu bao ton. Trong Khu phd ¢ Ha Noi, rat nhiéu tuyén
phé da trai qua sy thay déi kinh té 16n lao. Nhu phé Ma
May da thay déi chiic ndng vén c6 clia minh dé€ hudng lgi
tUr nganh du lich thueng mai. Vi s6 lugng khach du lich
trong khu phé ¢8 tang Ién, ngay cang nhiéu cac dich vu
xuat hién dé dap ung nhu cau cta ho. Su phan chia kinh
t& cia khu phé ¢, véi méi con phé vén dugc gén véi mot

mat hang nhat dinh, dai dién cho mét khia canh quan
trong ca van hoa phi vat thé. Cac nha hoach dinh can
phai cdn bang nhu ciu ca s& ha tang va dich vu ctia khach
du lich ma khéng lam mat déc trung phudng hoi clia cac
khu phé.

PHUONG PHAP: Trong moi giai doan cla tién trinh bao
tén di san, diéu quan trong la can phai gitt quan diém
chinh luan. B qua nhiing quyén Igi khac nhau ctia moi
khu vuc c6 thé khién du an mét di su ing ho.

Bang 3.1.3 Du an dudng Nguyén Thai Hoc

Du an dudng Nguyén Thai Hoc
Thai gian bat dau: Thang 4 nam 2000

Quy mé: Giai doan dau phuc héi 11 trén téng s6 22 ngdi nha mat

pho, hé thong cap, thoat nudc va via hé.

Chi phi: 6.222.000.000 d6ng (429.000USD)

Ké&t qua: Ngan sach thué ctia dudng Nguyén Thai Hoc tang 20%
Thang 4 nam 2000, chinh quyén Hoéi An bat dau tu bé va khoi

phuc duang Nguyén Thai Hoc. Trudc d6, hau hét cac nd luc bao ton

di san déu trén dudng Tran Phu va Lé Lgi, noi tap trung cac du khach. Thu nhap trén dudng Tran Phu va Lé Loi gan
nhu gap doi thu nhap trung binh trén dudng Nguyén Thai Hoc. Thanh phé Hoi An da dau tu 6,222 triéu déng vao 11
ngo6i nha trén dudng Nguyén Thai Hoc. Phan I6n nhitng ngéi nha la nha riéng va clia nhirng doanh nghiép nho. Dy
an nay cing bao gém viéc thanh lap mot trung tdm cong déng, hai bao tang nhé va hai van phong. Hon thé nita, dé
nang cap diéu kién chung ctia tuyén phg, thanh phé da nang cap hé thong cap nudc, xay lai hé thong thoat nuéce
va via hé méi. Su phét trién clia dudng Nguyén Thai Hoc dugc tao ra nhd nhiéu té chiic bao gém cac dai dién cla
UNESCO, S6 Thuang mai va Du lich, Trung tam quan ly va bao ton di tich, cac nha tai trg tu nhan va cac cha ho.

E



Két qua clia nhiing n6 luc trén da lam ting dang ké lugng du khéch trén dudng Nguyén Thai Hoc va mé rong
vung du lich cGia H6i An. Uy ban nhan dan thanh phé da c6 né luc I6n trong viéc nang cao nhan thiic vé dudng
Nguyén Thai Hoc bang cach xay dung ban d6, gidi thiéu nhiing diém hap dan va dua nhiing diém d6 |én website
cla Hoi An. TUr d6, thu nhap ctia cac ho kinh doanh trén dudng Nguyén Théi hoc déu tang 1én va cac cht ho déu
nhan thay gia tri ng6i nha ca minh tang cao. Doanh thu tir thué clia cac hoat dong thuang mai trén tuyén phé

tang 20% sau khi du an hoan thanh.

THU'C HIEN: Khi thuc hién chién lugc bao tén di san, cac
nha hoach dinh nén chd y dén su phu hop gitia cac muc

tiéu I16n nho trong khi tién hanh ma réng quy mé, quyén
han cla céc thé ché phap ly cé lién quan.

« Co'sd dirliéu: tap hgp ho so va tu liéu vé cac diém di tich
va cac yéu t6 cla di san phi vat thé Thanh phé Hué dang
xem xét viéc xay dung mét ca sé dit liéu vé khong gian bao
gbm tat ca cac ng6i nha cé va di tich trong thanh phé.
Thuc hién: lién két cac co quan t6 chuc lién quan va trao
déi théng tin.

-Danh gia tac déng cta di san (HIAs): Hong Kéng la mot

‘B

thanh phé da st dung phuong phap danh gia tac dong doi
vdi di san dé dam bao su phét trién mai khéng gay ra nhiing
anh hudng tiéu cuc dén di san (tham khao muc 4.3).

Thuc hién: khao sat anh hudng déi véi di san va hoan thién
céc tiéu chudn danh gia.
« Bdo cao giam sat: Ban bdo cao ctia UNESCO vé khu di
tich Luang Prabang da phan tich su thich hgp cla cac di
tich dugc lua chon dé bao tén va nghién ctu hiéu qua clia
cac co quan dia phuong.

Thuc hién: 1ap céc tai liéu gidm sat va cac cdng cu tham
dinh gia tri.

» Nang cao nang luc: Tién hanh dao tao cac nha hoach
dinh trong linh vyc quan ly di san. Viéc dao tao cling dugc
thuc hién d6i vai cac kién tric su, cac chuyén vién dau tu
phat trién va cac nha xay dung.

Thuc hién: xac dinh nhu cau vé dao tao va thiét 1ap nhing
tiéu chuan trong dao tao va nghé nghiép.

 Quang ba di san: nhan thuc la van dé séng con déi vai
su thanh céng clia viéc bao ton trong tuong lai (xem thém
muc 3.2)

Thuc hién: thu hat su tham gia clia cong dong va phuong
tién truyén théng

Bang 3.1.2 Céac bién phap khuyén khich bao ton di san

Ludn c6 mot ranh giGgi mong manh gitra cac muc tiéu bao ton di san cta xa hdi véi mong mudn cai tao cac di san thudc

quyén s& hitu tu nhan clia cac chii sé hitu di san dé. Viéc tu cdng nhan mét s6 cong trinh xay dung tu nhan la khu di tich

hay dugc chinh quyén céng nhan la cé gia tri di sdn & cap dia phuong c6 thé gay tranh cai.

Nhiéu quéc gia dua ra khich & nhirng ngudi chii di san thong qua nhiing bién phap sau:

1- O Sydney, Australia, mét vi tri c6 tiém nang phat trién ndm trong danh muc cac khu di tich c6 thé dugc chuyén sang
khu di tich khac va chinh tiém nang phat trién da dugc chuyén déi nay cé thé dugc dem ban.

2- § Singapore, cac cong trinh di san khong bi rang budc bai luat xay dung va cac yéu cau khac nhu cung cap bai d xe,
phi phat trién va ti & gilra cac cdng trinh xay dung.

3- G New York, My, cac cong trinh di san khéng bi han ché béi qui dinh tiing viing hay bi kiém soét vé hinh dang xay
dung.

Mot giai phap thong thudng khac la dua ra cac khuyén khich vé tai chinh cho chli sé hitu céc cong trinh di san

4- G Hai An, Viet Nam, ngudi chl clia cac ngdi nha di sdn dugc cung cap nhing khoan vay khéng lai suat cho muc dich
bao tén di san.

5- § Los Angeles, My, nhiing c&t giam vé thué dugc ap dung cho nhiing ngusi s& hitu di san dé tién hanh nhiing sta
ch(ra nghiém tuc.

6- G Chicago, My, nhiing ngudi s& hitu di san sé phai chiu phat néu khong tuan theo luat di san.

7- G Elmina, Ghana, ngusi dan dugc tai trg s6 phan trdm nhat dinh trong chi phi sifa chita néu ho tré thanh thanh vién
cla t6 chuc nhiing ngudi s& hitu nha &.

Nhiing anh hudng tiéu cuc : Su héi sinh ctia thanh phé Lé Giang (Lijang)

& Trung Qudc, Lé Giang 1a mot thanh phd thuong mai 800 ndm tudi, néi tiéng véi su da dang vé séc toc va mic do
bao tén kién tric. Ké tur khi dugc vao danh muc cac di san thé gi¢i nam 1997, du lich & day bung né manh mé va thanh
phé nay da phai trai qua nhiing thay déi vé thuong mai va vat chat dé thich nghi véi vai trd mai cia minh.

Trong khi hau hét cac thay déi nay da dugc tinh todn béi cac nha chuc trach, mét vai thay déi lai c6 anh hudng xau
dén di san vat thé va phi vat thé cGia thanh phé. G vi tri ¢6 tinh lich st nhat ctia thanh phd, gia cho thué cao, va nhiing
thay d&i trong viéc sir dung dat da khién nhiéu ngudi cao tudi cho thué chinh ngéi nha ctia minh & khu vuc trung tam,

&



ndi ma chi mét s6 mat hang danh cho khach du lich dugc bay ban, diéu nay lam giam di tinh van hoéa dia phuong.
Trong khi chinh pht dang c8 géng phat trién cac nganh nghé tha cong va c6 nhiing khuyén khich dac biét cho
ngudi dan dia phuong, thi ngudi dan & day van vap phai su canh tranh quyét liét tir nhirng ngudsi kinh doanh nhap
cu va cdng nghé san xuat hang luu niém hang loat véi gia thanh ré.

Di san kién tric da va dang phai chiing kién viéc nhiing ngéi nha co gid tri lich st bi thay thé bai nhiéu cong trinh
md&i mang phong cach nia hién dai ntia cé dién. Cho du da cé nhiéu huéng dan trong van dé tén tao, cac nha chuic
trach dia phuong van cho rang nhing diéu huéng dan trén con map ma, khé hiéu, va bi ép budc moét cach khéng
thoa dang. Hon thé niia, thanh phé nay con thi€u noi dao tao cac kién truc su dia phuong va cac nha xay dung vé

van dé bao ton di san.

Theo nhing nghién ctiu ctia Dy &n Di san chau A ARCH, su' nghéo nan trong viéc gido duc vé du lich va nguai dan
dia phuong khong co ca héi tham gia da gop phan vao su ra di ctia dan ching trong vung. Nhirng ngudi s& hiru di
san hiém khi dugc phép tham gia vao cong viéc hoach dinh chinh sach. Thém vao d6 la nhiing kho khan cia ngudi
dan trong viéc thich nghi véi nén kinh té dugc thuc day bai du lich

DI SAN

QUANG BA: nhiing tai liéu vé mot né luc bao ton sé khién
cho viéc quang ba vé khu di san tré nén dé dang hon. Khi
mot du an bao tén di san dugc hoan thanh, né sé nang cao
nhan thdc vé nhing né luc bao ton va dua khach du lich
dén véi khu di tich.

Nh{ing ngudi dan séng trong khu di tich thudng khong
y thuc day da dugc rang moi trudng séng xung quanh ho

H QUANG BA VA NHAN THU'C VE

déu c6 ngudn géc lich st lau doi hay co tiém nang thu hat
khach du lich. Nhiing tai liéu thuc tién va viéc tuyén truyén
dem lai nhiing Igi ich nhu: ho c6 niém tu hao va quyén s&
hiru trong mét cong dong, tap hop nhiing diéu kién thuan
Igi cho cac né luc bao tén va dat nén tang cho van dé thic
ddy du lich.

BANG CHi DAN: Sau khi doc bién chi dan, khach tham
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quan sé danh nhiéu thoi gian hon cho viéc kham pha mot
khu di tich hay quan sét biéu hién cGa mét nén van hoa
truyén théng. Nhiing bang chi dan nay c6 thé dugc dat
trén dudng phé, dua trén nhiing b tudng hay tai nhiing
diém nghi chan. Cac bang rén ciing c6 thé dugc dung dé
cung cap nhimng théng tin cho du khach.

BAN PO VA SACH HUGNG DAN DU LICH: Ban d6 va sach
hudng dan du lich dua ra cho khach du lich nhiéu théng
tin va giup ho lén ké hoach cho cac hoat dong tham quan
ctia minh. Loai ban dé c6 nhiéu doan cung cap théng tin
vé cac yéu t6 cla di san c6 vai trd két néi su hiéu biét vé
khéng gian clia ngusi doc vé mot dia diém nao dé véiy
nghia van héa cua chuing.

Cac sach hudng dan dugc xuat ban dé chia sé thong tin
va lich st cia mot dia diém. Nhimng ndi dung trén con bao
gém ca nhiing né luc bao tén va su ghi nhan déi véi cac
nguon tai trg.

QUANG BA BANG PHUONG TIEN TRUYEN THONG: Viéc
nang cao y thiic vé di san lam tang su ting hé cho viéc bao
tén. Bang viéc st dung tap chi va cac kénh tin tuc, truyén
hinh dia phuang, cac cau chuyén vé céng cudc bao tén va
cac di san sé nang cao niém tu hao trong céng dong va
thu hat khach du lich dia phuong.

Viéc quang ba théng qua cac phuaong tién truyén thong
con c6 moét vai hinh thic it truc ti€p hon. Do cac khu di tich
thudng cé mét gia tri tham my riéng biét, ching thudng
dugc cadc nganh cdng nghiép sang tao va cé tinh tham my
dua vao st dung (nhu nganh c6ng nghiép san xuat phim,
cac nhiép anh gia sir dung lam ngoai canh cho album anh
cudi...) Gidi thudng la mét cach khac dé khuyén khich céc

phuaong tién truyén théng tham gia trong viéc nhin nhéan
chét lugng clia cdng viéc bao ton. ( xem thém bang 3.2.1)

GIAO DUC CONG PONG: Viéc cong déng tiép can gido
duc di sén cling dugc dua vao xem xét. M6t cach khac la
khuyén khich su tham gia cta cac trudng hoc dia phuong.
Cac nd luc bao tén di san la co hoi tét cho tré em, dé giup
ching bt dau c6 y thuc vé di san va hiéu biét vé lich su
cta thanh phé va cac viing xung quanh.

Khicacduanhoanthanh, cacthanhvién cliacong dong,
dac biét la nhiing ngudi déng gép cho su thanh cdng clia
du an dugc mai téi dé chic miing nhing ¢6 géng cda ho.
Nhiing dip nay con la co hoi dé khuyén khich sy quan tdm
cla cdng déng va cuang vi quan ly cia mét di san.
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Bang 3.2.1

Nhin nhan viéc bao tén di sadn & Singapore

Thanh phé Singapore cong nhan nhiing viéc lam dang chu y trong linh vuc bao tén di san hang nam. Cac giai
thudng di san kién tric clia thanh phé dugc trao dua trén hai tiéu chi. Mot la cho nhiing viéc t6t nhat doi véi di
tich quéc gia va bao ton day du cac cong trinh. Giai thuéng nay dua trén tiéu chi 3R (maximum Retention, sensitive
Restoration and careful Repair): duy tri téi da, ton tao tinh té, va sita chita than trong. Hai la bao gém cac céng trinh
pha tron giira cac yéu té truyén théng véi su phat trién va thiét ké hién dai. Cac cong trinh dé clr dugc xem xét béi
Hoi dong tham dinh, cing véi dai dién clia chinh phl va céac trudng dai hoc. Trung binh, Héi d6ng tham dinh chon
ra sau céng trinh méi nam.
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BAO TON DI TiCH
KIEN TRUC




ich st cla mét thanh phé gén lién véi nhimg di tich
Lkié’n tric clia né. Trong tam tri cla minh, nguadi dan

thudng gan nhimg ky Uc va nhing bai hoc lich st ma
ho dugc thura hudng véi viéc xay dung cac kién tric xung
quanh. Khi cac kién tric nay bi chuyén déi hoac bi pha huy,
su'nhan thuc vé khia canh lich st ctia cac cong trinh di san sé
bi phai nhat. Viéc bao ton nhiing di san la cac cong trinh xay
dung la mot phan rat quan trong clia van hoa va phat trién
van hod trong tuong lai. D& bao t6n dugc di tich kién trac
thanh cong, cac nha hoach dinh chinh sach nén 4p dung
nhing diéu luat mét cach chat ché, nhung cling nén nhan
thuc ré rang méi moét di san can cé ké hoach riéng phu hop.

ﬂ PHAC THAO NHUNG DIEU LUAT
DIA PHUONG VA HUGNG DAN
VE THIET KE

& viét Nam, chinh quyén dia phuong (Uy ban Nhan
dan) chiu tradch nhiém quan ly va phat trién khu vuc do
thi. Khi viéc quan ly va phat trién lién quan dén di san do
thi, trach nhiém nay can dugc chia sé véi uy ban hoac co
quan chuyén trach vé bao ton (giéng nhu & Ha Noi, Hoi An
va Hué). Vai tro va trach nhiém gilta cac co quan chuyén

Bang 4.1.1

trach vé bao ton va Uy ban nhan dan khong phai ltc nao
cling ré rang (Lién hé Chuong 6 dé biét nhiing chi tiét lién
quan dén trach nhiém dugc quy dinh trong cac van ban
phap luat)

DE& ngan chan viéc sao chép nhiing dac trung mang
tinh chat lich s cGia cac vuing lan cén trong cai tao va xay
mdi, cac chinh quyén dia phuong nén phé bién nhiing
quy dinh riéng cla ting dia phuong. G Viét Nam, nhiing
quy dinh nay cé thé dugc soan thao bai cac chuyén gia vé
di san & thanh phéd, quan hodc phudng (hodc do cac hoi
déng/uy ban dac biét). Nhimng quy dinh nay nén dugc phd
bién réng rai va ap dung triét dé. PE€ viéc ap dung dugc
hiéu qua hon, nhiing quy dinh nén dugc ap dung nhu mot
phan ctia mét bé luat cé tdm anh hudng 16n hon.

Nhiing viing thanh thi lan can c6 nhiéu di tich cling nén
phé bién nhiing huéng dan vé thiét k& dé lam hai hoa va
thong nhat vé phong cach kién tric. Khi nhiing quy dinh
khéng dugc thi hanh thi nhiing hudng dan vé thiét ké kién
trdc la rat can thiét. Viéc soan thao cac quy dinh va nhiing
hudng dan vé kién truc nén dugc ti€n hanh bai cac uy ban
chién lugc véi su tham gia clia cac nha quy hoach d6 thi,
kién trac su, nha st hoc, luat su, nhitng nha diéu hanh luat
va nhiing ngudi dai dién clia cac vung lan can.

Nhiing huéng dan vé kién tric & nuéc My

& nudc My, c6 khoang 2.300 di san dia phuong dugc phé bién nhing huéng dan va diéu luat vé thiét ké

- Theo huéng dan & khu vuc séng Portlan thi “Bién hiéu va mai hién phai phu hgp va tén lén kién trdc clia cong

trinh”

« Theo huéng dan & khu di tich lich si d6i Chapel thi“su hai hoa ctia hé théng cong trinh kién trdc la rat quan trong
trong viéc tao dung mét méi trudng hai hoa téng thé. Diéu nay doi hoi viéc t6 chiic nhiing nhan té clia cong trinh
hodc khong gian gilta chiing theo mot trat tu mang tinh l6gic va lién tuc.

'm

m TUBO DITICH

Viéc lua chon cach tiép can déi véi mot di tich cu thé
phu thudc vao lgi ich cia nhiing ngudi c6 lién quan. Néu
mot cach ti€p can tich cuc dugc lua chon thi viéc cai tao sé
cling c6 thém gia tri cha khu di tich lich s dé.

& nhiing di tich lich sif thudc s& hitu cong cong hoéc
dugc tai trg, c6 mot s6 van dé chung cd thé tranh dugc va
mot vai chién lugc c6 thé dugc &p dung nhu sau:

« Kiém soat chi phi: KHONG NEN

1. Khéng chi tra qua nhiéu cho viéc ki€ém Igi nhuan
2.Khong tiéu qua nhiéu cho viéc xay dung lai; du tinh trudc
ngudi mua, ngudi thué va khéng nang cap qua mdec.

3. Khéng giao viéc quan ly tai chinh cho kién trac su, dong
thoi cing khéng giao quyén tham dinh thiét ké cho nhiing
Ngudi nam gil tai chinh.

« Chién lugc vé di san: NEN

1. Nén tién hanh nhimng hoat dong khao sat danh gia chi
tiét vé di tich

2. Nén c6 nhiing cudc trao déi trudc véi nhitng nha soan
thao luat va nhiing quan chiic nha nuéc

3. Chi nén thué nhiing kién tric su cé kinh nghiém vé tu
slfa va nang cap

Tét nhdt nén dua véo cdc

kién trac su va tho xdy

e = dung c6 kién thic va kinh
, J~8 nghi¢m vé tu bo di tich

(Ba muc cudi nay cling ap dung cho nhiing di san thudc
s& hu ca nhan)

4.Nén tao ra nhiing thay d6i hai chiéu nhiéu nhat c6 thé
5.Nén chuén bi cho viéc tai stt dung mét cach phu hgp va
c6 ké hoach cho viéc stt dung chung

6. Nén kéu goi nhiéu nguon tai trg

Khi ap dung nhiing nguyén tac clia viéc tai st dung
mot cach phu hgp, hay dé nhiing céng trinh dé noéi cho
ban biét nén tu stia nhu thé nao bang nhimng phan tich
chinh xac vé thiét ké va céc tiém nang st dung cia né.

Da6i véi cac di tich thudc sé hiru tu nhan, nguén tai trg
va cach tiép can phuc tap hon rat nhiéu. Viéc dé doi hoi
mot cach ti€p can linh hoat va sang tao déi vdi viéc quan ly
di san gan lién vdi lgi ich ctia nhing bén lién quan.

Khi chon lua cach ti€p can cho mét khu di tich nhat dinh
va phéc thao nhiing chi tiét cta thiét ké, nhiing chuyén
gia vé di san nén tu van cho nhiing chd s& hitu va nha xay
dung. Cac quy dinh vé thiét ké nén dugc thé hién r6 rang
cho nhiing nha xay dung vi sau dé ho phai trinh bay nhiing
van dé nay trong ban Danh gia tac déng déi véi di san (theo
chuong 4.3). Khi nhitng quy dinh vé bao tén khong dugc
hi€u day du, c6 thé sé ban bac thém vé cac chi tiét thiét ké
vdGi chti s& hitu di san (lién hé véi phan 4.2.1).

Qua viéc du dodn nguoi
mua hodc nguoi st dung
cdc céng trinh di san,

nha quy hoach c6 thé c6

nhang quyét dinh thuc té
vé chi phiva quan ly



= Kiém sodt chi phi bdo ton

la chia khéa cho viéc thanh

‘ ¥4 cbng. Can bdng gida mong

muén cua kién tric su véi

'S . mong muén cta nha tai trg
R

Mét trong nhiing muc tiéu
cua viéc tu bé tén tao la duy
tri tinh nguyén ven cda céng
trinh. Tai cong trinh nay, tinh
nguyén ven da bj giam sut

Lap ké hoach dé tdi st dung thich nghi va s dung mét cdch

linh hoat dé déam bdo céng trinh cé thé déng gop vao nén

kinh té

Can c6 nhiing
phan tich vé mat
vdt chdt mét cdch
ky luéng trudc khi
tién hanh tu bé
ton tao dé dam
bdo rdng céng
trinh dugc an toan

Cdc hudng dén

G cong trinh
Galveston, My

da khuyén khich
cdc kién trac su
“nhdn manh ctra
trudc va huéng ra
truc dudng chinh”
nhdm tiép tuc
theo dudi triét ly
vé thiét ké trong
qud khur

Mét diéu nén lam trong qua trinh tién hanh thda thuan cu thé cho cong trinh |a can dua ra mot tdm nhin chi tiét. Tam

nhin d6 phéi phan anh gia tri cda di san, quan diém ca cdng dong va y kién clia kién tric su (Xem biéu mau & cudi tai
liéu nay).

Bang 4.2.1 Pam phan véi chii s& hitu di san

Vi n6 luc bdo vé di san thudc sé hitu tu nhan & phia ngoai nhimng khu di tich lich str, thanh phé Vancourver cta
Canada da sir dung “Hop dong téi tao di san”. Nhiing ban hop dong nay dem lai lgi ich cho c& thanh pho va chti sé
h{tu di sédn va giip ngan chan su pha hdy hodc mai mét cia cdc cong trinh di sdn. Théng qua cac cudéc dam phan
vai chli s& htu di sdn, moét ban hgp ddong mang tinh chat rang buéc gilra hai bén dugc ky két thay thé cho nhiing
diéu luat vé di san ctia thanh pho.

Nhimng ban hop déng nay c6 thé thay déi cac yéu cau trong khu vuc, da dang hoa mat d6 cac cong trinh. Khéng
giong nhu nhiing hgp dong dugc dé cap dén trong muc 3.1.2, cdc Hgp dong téi tao di san nay la nhiing hgp déng
riéng biét chi 4p dung cho moét tai san cu thé.

Vi du vé mét Hgp déng ton tao di san

Dé bao tén mat khach san mang tinh lich st va dé€ xay dung mét cdng trinh khac bén canh né doi héi phai co
mot su dau tu 1én cho cong viéc khoi phuc. Thanh phé Vancourver da dam phan mét hgp déng ton tao di sén véi
cht s& hitu cia n6 theo nhiing diéu ma ho quan tam, bao gém:

1. Ban hgp d6ng nay mé ta chi ti€t nhiing gi sé dugc ton tao va nghiém cam viéc cai tao nam ngoai nhiing diéu
khoan cho phép

2. Hgp déng thay ddi cac yéu cau vé vi tri, yéu cau chuyén dich toa nha mai nham xay dung n6 & cach xa dudng
3. Hop déng cho phép st dung khéng tuan theo cac chudn muc chung bao gém viéc cho thué
4. Hop dong lam tang tinh da dang c6 thé chap nhan dugc clia di san

Dai lai, chui thé s& hitu da dong y khéi phuc, duy tri va bao vé phia bén ngoai clia cong trinh. Chii s& hitu ciing
déng y khoi phuc sanh bén trong, cau thang trang 1é va phong khach ctia ngéi nha, hon la thay thé ching bang
nhing vat liéu méi.
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Bon thuc té doi vai di san

‘D

1. C6 rat nhiéu di

san dang dugc
bao ton hon la
bi bién thanh
vién bdo tang

3.Diéu nguy hiém

nhat doi vai di

san la:

a) Khong cé tién
dau tu

b) C6 qua nhiéu
tién dau tu

2. Ké ca chinh

phu giau nhat
cling khéng cé
dd nguédn luc
tai chinh dé
bdo ton cac di
san

4. Cuéi cung la di

san bi bién
thanh bat
doéng san

EE] ©ANH GIA TACDONG DOI VGI DI SAN

Dé dam bao viéc phat trién méi khéng anh hudng xau dén nhiing di san d6 thi dang tén tai, nhiéu thanh phé st dung
phuong thic “Danh gia tac dong doi vai di san (HIAs)".

& Hong Kéng, HIAs |a bat budc d6i véi cac du én cai tao di san da cé trudc dé. N6 ciing duac khuyén khich ap dung
déi vai bat ki su nang cap nao cach khu di san trong vong 50m.

Muc 4.3.1 Hoéng Kéng : Khi nao HIA 1a bat budc?

& Hong Kong, tir ngay 1 thang 1 ndm 2008 trd di, nhiing nha hoach dinh du &n vén ndi dia can phai lam mét
ban diéu tra dé xac dinh xem liéu nhirng du an sdp tién hanh c6 anh huéng dén cac khu di sdn hay khéng. Néu co,
nhiing du an d6 phai tién hanh phuong thiic Danh gia tac déng déi véi di san (HIAs).

Budc dau tién la phai xac dinh di sdn nao can ap dung HIAs. Van phong vé di tich va c6 vat 8 Hong Kong chiu
tradch nhiém ti€n hanh nghién clu dé phan loai di sén theo cac muc sau:

(i)  Tatcd cac di sdn gan véi muc tiéu nghién ctiu ctia nganh khao ¢6 hoc
(i) T4t ca cac cong trinh kién tric truéc nam 1950
(iii)  Cac cong trinh kién trdc sau ndm 1950 cé y nghia gia tri vé lich st va kién tric
(iv) Cacdanh lam thdng canh, nhiing dia diém vé su kién lich str
hoac nai ghi dau an lich s&t quan trong cling nhu cac cong trinh va di tich
c6 y nghia kién trac va khéo cé.
Théng tin lién quan dén di san cu thé dugc dam bao bdi Van phong vé di tich va c6 vat théng qua viéc danh gia
két qua, cac khdo sat vé khao c6 hoc va nhing phan tich xac thuc nhiing dau tich vé lich su.

'



Budc 1: Xac dinh nhu cau dé ap
dung HAls

Dé& xac dinh nhu cau nay, hai cau
héi dugc dat ra can tra |16i hop phéap
va rd rang
Thé nao la di sdn da dugc céng
nhan?

Nhiing di sdn dugc cong nhan
phai c6 quyét dinh x&p hang cla cac
cdp c6 thdm quyén (theo Chuong
6.1). Quy dinh vé viéc xép hang nay
dugc néu rd trong Luat Di san van
hoa va Nghi dinh 92/2002 ND-CP
cta Chinh pht (Phuluc 1 va 2)
Piéu gi gay nén su anh huéng?

Diéu 4 cta Nghi dinh 92 dé cap
rat roé rang vé nhimng van dé tao nén
su anh hudng déi véi di san

Qua trinh m& réng khong ton
trong nhiing nét ddac trung nguyén
g6c cuta di san va nhiing hoat déng
lam t6n hai dén gia tri ctia di sén déu
gay nén anh hudng tiéu cuc. D€ giai
quyét van dé vdi di san cu thé, cac
ban nganh dia phuong c6 thé dugc
tu van nhiéu hon nia.

Budc 2: Xac dinh miic do anh
huéng clia qua trinh phat trién

Céc chuyén gia nghién ctiu c6 thé
phan biét muc dé anh huéng thanh 2
loai sau:

1. Dy &n c6 muc anh hudng rat nho
dén khu di san. Trong trudng hop
nay chi can 4p dung moét phan
clia phuong thuc HlAs.

2. Du an c6é muc anh huéng trung
binh hodc nghiém trong dén khu
di san. Trong trudng hop nay can
ap dung day da phuong thuc
HIAs.

Budc 3: Dé trinh ban DPanh gia tac

déng déi véi di san
& budc thi 3 nay, cac nha hoach

dinh du an nén dé trinh mot ban HIA
day d0 hoac tiing phan. Mot ban HIA
day d0, dugc ap dung cho cacdu an

6 muc dnh hudng trung binh hoac

nghiém trong dén khu di san, it nhat

nén bao gém nhiing muc sau:

« Ban mo ta chi tiét vé du an phat
trién sé dugc tién hanh, bao gom
ca nhiing théng tin vé khu di san,
ban thiét k&, kich c6 va quy mo
cla qua trinh phét trién

« D liéu can thiét dé xac dinh va
danh gia tdc dong chu yéu cua

qua trinh phat trién déi véi mai trudng (dua vao théng
tin dugc dé trinh bdi cadc nha hoach dinh du an trong
budc 2)

Ban mé ta vé phuang phap dugc dua ra dé tranh, giam
va néu co thé khac phuc nhimng tac dong bat Igi (con
goi la phuang phap khac phuc) ciing nhu la chi phi va
danh sach cac nhan té

+ Banténg két ngén gon vé nhing théng tin dugc néu trén

Mot ban HIA tiing phan, dugc dp dung véi nhiing du an
c6 muc anh hudng khéng déng ké 1én khu di san, it nhat
nén gém ba muc dau tién néu trén.

Budc 4: Xem xét ban HIA va phuong phap khic phuc

& budc cudi cung nay, cdc nha chuc trach c6 tham
quyén xem xét ban danh gia su anh hudng da duoc dé
trinh va dua ra quyét dinh tan thanh hay phan déi, dua
trén tiéu chuan co sén clia ban HIAs

Trong truong hgp tan thanh, nhiing nha hoach dinh du
an can dua vao quan diém cla cac chuyén gia vé di san
van hoé dé tiép tuc tién hanh du an, tat nhién can phai
ap dung nhiing phuang phap khac phuc da dugc dé trinh
trong ban HIAs. Trong trudng hgp phan déi, nhimg nha
hoach dinh du an can phai xem xét lai va dé trinh mot ban
du an khac.

c6 lién quan. Chi sE htu/Chll @ -=mmmmmmmmmmme s » Cong déng
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Ban phac thao vé - CEW LT N 7

nhiing cach thic cha . . THAO IUAN

yéu dugc cic nha el .
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i in dé . ¥
hoach dinh du an dé Gl e Chuyén gia vé di san/Nha
ra va viéc trinh bay iy phuong hoach dinh

nhing li do chinh cta Banh gia
viéc lua chon phuaong
an can thiép vao di san
van hod cling nhu dnh
hudng dén méi trudng
va xa héi nhu thé nao

Khu di
san

Panh gia

béanh gia va
giam sat
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6 nhiéu vung d6 thi c6 cla Viét Nam phat trién
‘ qua 16n xon : dudng day dién chang chit; cac

tdm bién quang cdo qua khd va su xuéng cap an
dau bén trong nhiing ng6i nha co gia tri ca vé mat lich s
van héa lan kién tric. Nhiing ddu an clia cac d6 thi phat
trién gan day che 1ap dan cac dé thi cd va cac cong trinh
di san, tao nén su khéng hai hoa ca vé tinh phu hop lan
canh quan. Cac khu vuc da én dinh, phong céach kién truc
va nhiing thanh phan bé sung trén cac dudng phé tao ra
nhiéu hiéu Gng trdi ngugc nhau, trong dé c6 ca viéc tao
nén su thiéu ton trong cac khu vuc di san.

THIET KE KIEN TRUC
Khi cai tao lai nhiing ché bi hu hdng hay nhiing yéu t6

Bang 5.1.1

lam giam gia tri di san ca cong trinh, ngudi lap ké hoach
dau tién phai can nhéc dén yéu t6“CAI TAO TRUGC THAY
THE” Con néu can thiét phai thay thé thi nhitng vat liéu
mdi phai cé tinh tuong déng véi cac vat liéu goc clia cong
trinh, vé trang tri, mau sac va ki€u dang.., tat yéu dé phan
biét r6 dac trung lich st clia cong trinh.

Khi su bién ddi tao nén dac tinh clia di tich, thi gidi phap
tot 1a il lai nhiing thay d6i nay cho cong trinh. Déi khi
trong tuong lai, cac yéu t6 nay can phai tu sta hodc loai
b6, phu hgp véi lich s, yéu t6 tham my hay ly do céng
nang. Vi vay nhiing thanh phan nay, ca vé giai phap va
vat liéu, can phai dugc thiét ké sao cho c6 thé thdo d& ma
khong lam anh huéng dén hinh dang co ban ciing nhu
tinh toan ven cutia cong trinh.

Héng Kéng SAR

& Héng Kong, nhitng céng trinh méi dugc xay dung bén canh khu vuc di tich ludn phai dam bao tinh ton trong va
dé 8n dinh tuyét doi téi quan thé di tich. Luat phap bat budc” Cac cong trinh xay dung 16n phai ddm bao mot khoang
cach 16n nhat c6 thé tinh ti khu vuc xay dung dén khu vuc di tich” (Hinh 1 va 2). Bén canh d6, goc nhin ctia khu vuc

di tich phai dugc ma rong mét cach t6i da (Hinh 3).

Bang 5.1.2
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Hinh 2

Bang 5.1.3

Khu phé ngusi Hoa & Vancouver, Canada

Céc di san kién tric & Vancouver, Canada dugc t6 chiic theo chudi lién mach vé mat
tao hinh, d@m bao tinh d6ng nhat véi khu phé ngudi Hoa. N6 bao gém su nhdn manh vé
mat diing (d6 cao clfa s6, cot), lan viéc st dung cdc mau sic tuoi sang, va mot lugng 16n
cac bang hiéu nhé bang gé. Ho ludn can nhac ky luéng su quan trong gitia chiéu rong
va chiéu cao, hinh thiic tao hinh, dé€ gin gil tinh xac thuc cia céng trinh.

Véi vai tro la khu pho lich st, phé ngusi Hoa & Vancouver, da tu tao riéng cho minh
quy chuén thiét ké. Nhiing quy chudn nay, |ay vi du cu thé, |a kich thudc gidi han cta
chiéu rong phan ctia hang buén béan phia trudc hay su phan chia clia cac cot nha chi
cach nhau mot khoang 7.6m (Hinh 1). Ho dat cac quy tac vé chiéu cao cla tiing phan
trong méi tuong dong vai cac cong trinh lién ké khac ciing nhu chiéu cao cla cac tang
phai cao han mit trugc va day lui mét chit vé phia sau (Hinh 2). Thanh phé da an dinh
cac nguyén tac nay cho ca nhiing khu vuc c6 di tich 1an nhiing khu vuc c6 cac cong trinh
mdi xay dung.

Bao ton khu trung tam, San Francisco, My

Thanh phé San Francisco la noi ma ty 1é ctia cong trinh dugc nhan manh & cac khu vuc di san, tuy nhién lai it
dat diém nhan vao chi tiét tao hinh kién truc, vi ho nhan ra dugc su quan trong ctia tinh khdng déng nhat va tinh
riéng biét clia tung khu vuc di san

Trong hinh 1,“Cac ng6i nha trong tiing cum mang sy da dang ca vé hinh thiic 1an chi tiét, tuy nhién, ty 1é clia cac
ng6i nha dong nhat, gitp dé dang nhan ra dugc tinh cach dac trung ctia tiing cum.” Hinh 2 cho thay tinh khéng
phu hgp clia cac ngoéi nha vai su khéc biét ré rét vé hinh khéi ciing nhu méi nha dugc tao hinh khac vai nhiing

ngdi nha con lai trén phé.

Hinh 3 nhan manh tinh quan trong cla cac 6 clfa s6 mdi phai phu hgp véi ty |é clra s6 nhiing ng6i nha con lai
trén con pho. Trong qua khi,nhiing & ctia s6 truyén théng thudng cé ty 1& nho
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M QUANG CAO VA BIEN HIEU

Nhiing thiét ké tuong phan va vi tri dat bién hiéu
thudng tao ra tdc doéng tiéu cuc. Cac bién hiéu lac diéu
sé che 1ap va gay kho khin trong viéc nhan biét cac diém
di tich.

Nhing yéu té anh hudng tich cuc téi canh quan khu
vuc di tich:
- Tuong déng trong kich thudc bién hiéu

. Cacyéu té hién dai dugc kiém soat — hoa nhap gita ch
va mdi

« Tuong déng vé mau sac va phdi mau
« Tuong déng héa truc diing va truc ngang
« Cac biéu tugng céng ty dugc thé hién mot cach hién

dai va nhé gon.

I
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BE] TUYEN PHO VA CAC MANG DO THI

Viéc thiét ké tuyén phd 1a mot thuc té quan trong tao nén su cdm nhan vé vi tri. G Viét Nam, tiém ndng va suic sdng
cla cdnh quan dudng phé thudng tao ra séc thai cho khu vuc. Nhiing thay d8i quy mé nhé c6 thé mang lai tinh can doi
cho canh quan dudng phé trong khi d6 lai nhan manh cac cong trinh kién tric va van héa clia tuyén phé. Cac mang do
thi dugc nhan biét bang su ho trg clia viéc thiét ké tét tuyén phd, vdi su lién két cac di san vat thé va phi vat thé.

Pudng phé

Thung rdc

Bién qudng cdo di déng
Ghé ngoi/ 6 che

Day dién

Tram bién dp

Ghé dai

Mai truong

Cay xanh (cay to,cdy bui)
Anh ndng

Gi6 thoi

Mui nudc céng/rdc thai

Kién truc

Bién quadng cdo/bién hiéu
Mdy diéu hoa nhiét G6
Kiéu ddng ban c6ng C6 nhiéu nét ddc trung tha vi trong Khu dé thi c6 Hoi An. Khéng cé nhiing bién hiéu 16 liéu, ngoai
Madi tén

Cdc 6ng thodt nudc
Cdc mdi hién/mdi che/
chiéu sdng dudng phé

trir mét sé cdc biéu ngdr nhd. Chiéu cao cua cdc tdng gdn giéng nhau va cdc yéu té hién dai

Viéc béo tén cdc di tich tai Khu phé c6 Ha Néi dd khéng tén trong cdnh quan truyén théng. Cdc céng trinh xung quanh di tich

(duding éng ky thuat, diéu hoa khdng khi..v..v) déu duoc gidu hodic dugc nguy trang. Trong khi ) ) o
mang trén minh nhing bién qudng cdo qud khé va tran lan. Budng ddy dién chdng chit chay trén cao gép thém phdn hén dén trén

do, mé day dién I6n xén trén ddu thi duoc treo cao hon so vdi phdn 16n cdc thanh phé khdc caa )
duaong pho.

Viét Nam.
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m CACVIDU & VIET NAM
Trén tuyén phé
nay, cdc bui day
dién duoc treo
rdt thap. Cdc
bién hiéu & cia
hang anh & khu
trung tam qud
du'thdra, mdu sdc
manh khéng dn
nhdp vdi sdc mdu
cta dudng phé

THEI E}Eﬂﬁs E ¥ va nhiing ngon

Wby T den hién dai qud
e WF e | ) alq

| | sdng.

Bang 5.3.1 Khao sat dudng phé & Khu phé ¢6 Ha Noi

Mét khdo sat trong khu vuc phé c8 Ha Noi ciia cong ty ALMEC da phan tich quan diém clia ngudi dan & day
dai véi viéc thiét ké tuyén phé va canh quan noi ho séng. Cdm nhan clia ngudi dan vé tinh trang cac dudng day
dién chadng chit, cac bién quang cao qué khé va su khéng tuong déng vé mau sic tao nén cac yéu té tiéu cuc.
Dong thoi, ngudi dan cling phan nan vé viéc thi€u cac khoang khong gian di bo, su khéng dong nhat clia chiic
nang doé thi va cac bai dé xe tran lan trén hé phé.
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Phia dudi bén trdi: phdc hoa mdt ngéi nha 6ng mdt phé dién hinh & Viét Nam. Bén trong va cdc chi tiét béing gé ctia
ngéinha.

Phia trén, & giia: nha vudn ddc trung & Hué

Khu phé ¢6 Ha Noi

Trong khu vuc phé c6, van hda phi vat thé
van tiép tuc dugc boi dap, thé nhung, nhing
yéu t6 hién dai thi ciing dang vuon tai. Mot
ngdi nha (phia dudi, & gilra) phai ganh chiu
viéc cditao G trinh d6 rat thap, véi cac canh clra
clng cac vat liéu ngoai that va cac bién hiéu
hién dai & mat trudc. Hai ngan hang lién nhau
cling trong khu vuc phé ¢6 nay (phia dudi,
bén phai), moét trong s6 d6 dugc tu sta lai ti
ngdi nha ci, da chon mét bién hiéu hién dai,
trong khi cdi con lai thi chon lya nhiing vat liéu
thai thugng cung bién hiéu I6n.., tat ca diéu
nay lam lu ma gia tri lich si vén c6 cta cong
trinh cé.
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rong khia canh hanh chinh céng, viéc quan Ii di san

phu thudc vao vai trd lanh dao t6t. Hon thé nia, viéc

hiéu biét ddy du vé nhiting co ché dang dugc van hanh
€6 tac dung nhu nhitng déng luc ciing nhu ngan ngua la
hét sutc can thiét dé c6 thé thanh cong. Nhiing quy dinh
phap luat vé bao vé di san la mét co s& cbt 16i trong viéc
quan li cac di san. D& nhiing diéu luat nay trd nén co hiéu
qua va dugc thi hanh mot cach nghiém ngat, viéc bao ton
di s&n phai thiét 1ap su uu tién vé kinh té va xa hoi.

QUAN Li NHA NUGC POI VOI
DI SAN

Luat Di san van hoa (Diéu 54, 55, 56) bao gém nhiing
néi dung chinh vé viéc quan li nha nudc vé di san van hoa.
Nh(ing trach nhiém cu thé cla cac ban nganh phu thudc
vao muc do quan trong dugc phan céng ddi vsi moi khia
canh cla di san vat thé va phi vat thé.

1. Trinh bay ré rang va huéng dan thuc hién day da nhiing
chién lugc, ké hoach va nhiing chinh sach vé viéc bao
tén va phat huy nhing gia tri di san van hoa.

2. Ban hanh va t6 chuic thuc hién cac van ban phap luat vé
di sén van hoa.

3. T6 chiic va dua ra chi dan cho cac hoat déng bao tén va
phat huy nhimng gia tri di sén van héa; Phé bién cac diéu
luat va quy dinh vé di san van hoa.

4. T8 chuc va quan li viéc nghién ctu khoa hoc va nhiing
hoat d6ng dao tao vé di san van hoa.

‘B

. Huy déng va tan dung cac nguén luc dé bao ton va

phat huy cac di san van hoa.

. Khen thudng nhiing ngudi c6 dong gop déi véi su

nghiép bao ton va phat huy di san.

. Hop tac véi cac t6 chiic quéc té dé bao ton va phat huy

nhing gia tri di san van héa.

. Gidm sat cac hoat dong lién quan dén di san va truy to
nhing hanh vi vi pham phép luat vé di san van hoa.

Co cau té chiic chia viéc quan ly va bao ton di san

.3

2

DI SAN - DI SAN DO THI

QUAN LY NHA NU'GC (B6 Van héa Thé thao va Du lich, Cuc Di san van héa; Cac Bo
c6 lién quan)

- Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach nham
bao vé va phat huy gia tri di san van hoa

- Ban hanh va té chic thuc hién cac van ban quy pham phép ludt, tiéu chudn chuyén
mon, nghiép vu vé bao vé va phat huy gia tri di san van hoa;

- Xép hang di tich quéc gia;

- Phé duyét, thdm dinh du an bao vé va phat huy gia tri di sdn van hoa theo tham
quyén;

- T6 chtic chi dao cac hoat dong bao vé va phat huy gia tri di sdn van hda, hoat dong
nghién ctiu khoa hoc, dao tao nhan luc, tuyén truyén phé bién gido duc phép luat;
t6 chiic thanh tra kiém tra cac hoat déng c6 lién quan dén bao vé di san van héa

QUAN LY BIA PHUONG (UBND tinh/thanh phé, quan/huyén, xa/phudng quan ly vé
mat hanh chinh; cac S&, Phong nghiép vu))

- Xay dung va chi dao thuc hién quy hoach, ké hoach va phat huy gia tri di san van hoa
& dia phuong;

- T6 chtic chi dao cac hoat dong bao vé va phat huy gia tri di san van héa trong pham
vi dia phuong

- Quyét dinh xép hang va huy bé xép hang di tich cap tinh

- Phé duyét cac du én dau tu bdo tén, trung tu di tich

- T6 chic thanh tra, ki€ém tra viéc chdp hanh phap luat vé di san

- DGi v6i cap huyén, xa, ban quan ly di tich: dé nghi ca quan c6 tham quyén xép hang
di tich, xdy dung ké hoach va t6 chic thuc hién bao vé, tu bé va phét huy gia tri di tich
trong dia phuong. Ngan chan va xu ly cac vi pham di tich.

CAC CO QUAN CHUYEN MON (Vién Bao tén di tich, Cac truéng dai hoc, Vién
nghién ctu...)

- Xay dung va t6 chuc thuc hién cac chuang trinh nghién ctu cg ban va nghién ctu
ting dung vé di san va ky thuat, cdng nghé bao tén, trung tu di tich;

- Cung cap cac dich vu tu van, lap du én bao ton phat huy gia tri di tich

- Tham muu cho céc co quan quan ly nha nuéc trong viéc ban hanh ca ché, chinh séch,
xay dung chién lugc, quy hoach ké hoach.

- Pao tao nhan luc, phé bién kién thic, huéng dan chuyén giao ky thuat cong nghé
bao ton trung tu di tich.
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Phén cap quan ly di tich & Viét Nam

Loai di Cap quan Cap phé duyét cac du an dau tu bao tén, trung tu di tich
tich ly Nhém B,C*

Di tich Tha tudng Chinh pht BQL di tich tinh/thanh pho Tha tudng B trudng B6 Van héa,

qudc gia va , Chinh pha Thé thao va Du lich

dac biét - Boi véi nhiing di tich quan hogc Cha tich UBND

trong cé Ban quan ly riéng . . 2 (2
truc thudc UBND tinh/thanh tinh/thanh pho phé
phd (Hué, Hoi An) duyét s?u khi cé van
ban tham dinh ctia B6
Van hoa, Thé thao va

Du lich
Di tich Bo trudng Bo Van héa, - DEi véi nhiing di tich ¢
quéc gia Thé thao va Du lich quy mo réng, phuc tap cé
thé c6 BQL lién nganh (Phé
8 Ha Noi)
Di tich cdp Ch tich Uy ban nhan Phong Van héa Thé thao va Chu tich UBND tinh/thanh phé
tinh dan tinh/ thanh phs ~ Dulich

*Phdn logi cong trinh ddu tu xdy dung nhém A, B hodic C theo quy dinh cta phdp ludt vé dau tu

m LUAT VA QUY DINH LIEN QUAN DEN DI SAN PO THI

G Viet Nam, dé tién hanh quan li di san d6 thi, thuc thi ké hoach phat trién do thi hay don gian la phat trién viéc xay
dung hay cac hoat dong kinh t& nhiing nha quan li di san, nhirg ngudi lap k& hoach va nhiing nha phat trién can tuan
theo nhiing van ban dugc liét ké & phu luc 1 va phu luc 2. Nhiing van ban va quy dinh dia phuong & Ha Noi, Hué va Hoi
An vé co ban dugc thiét 1ap dua trén nhirng van ban nha nudc véi su ap dung ph hgp véi moi thanh pho (xem phu luc
2). C6 2 van ban quan trong quy dinh vé bao ton di san van hoa.

E

1. Luat Di san van hoa - dugc Quéc héi ban hanh ngay 29/6/2001.
2. Nghi dinh 92/2002 ND-CP ctia Chinh pht ngay 11/11/2002 quy dinh chi tiét thi hanh Luat Di san van hda.

Jakarta Kota Tua

Trong nhitng nam 1970, dugc su giup d& clia quéc té, cac nha chic trach & Jakarta Kota Tua da xay dung
nhimng ké hoach hanh déng dé bao vé khu vuc lich st ctia thanh phé khi né phai d6i mat véi qua trinh d6 thihda
va hién dai hoa dién ra mét cach nhanh chong. Nhiing ké hoach nay kéu goi viéc tai s&t dung sang tao nhimng
khu di san - bao gém cac quang trudng, cac khu chg va cac vién bao tang — ma sé trg gitp cho hoat déng kinh
doanh va dan dén viéc khéi phuc nhiing khu vuc dé nhu la nhimng trung tam thuong mai va du lich. Tat ca ngan
qui cho nhiing du &n nay la ti cac nha tai trg nudc ngoai. Nhiing né luc ban dau tap trung vao viéc bao ton va
tu b6 nhiing noi dugc chon lua, bao gom Kali Bezar, quang trudng Fatahillah va mét vai bdo tang. Sau nhiing né
luc bao tén va khoi phuc ban dau, Kota Tua phai d6i mét véi mét sé van dé. Do toan bé ngan qui la tir cac nha tai
trg nuéc ngoai nén khéng co du dau tu dé tiép tuc duy tri viéc bdo ton cac khu di san va dé tién hanh bao ton
cac khu vuc mdi. Hon thé nira, viéc nang cap co s& ha tang da ci ki va qua tai da tiéu tén rat nhiéu ngan sach.

Kota Tua phai d6i mat véi nhiing van dé vé quan li b&i vi béd may quan liéu va nhirng nguon tai nguyén han
hep. Thi€u di su hgp tac gitta cac ban nganh chinh pha da lam can tré téc d6 va su hiéu qua trong nhiing né luc
bao tén di san. Mac du Jakarta Kota dugc bao vé bai Nghi dinh ctia Chinh pha va thuc hién theo nhiing qui tac
bao tén qudc té nhung nhitng diéu luat nay van chua hoa hop vao cau tric luat phap dang tén tai. G nhimg cap
d6 quan li, c6 rat it dudng I6i chi dao rd rang vé su phat trién mdi sé nhu thé nao dé cho phu hgp hay la mot su
hiéu biét rd rang vé cac diéu luat bdo tén dugc ap dung nhu thé nao.

Kota Tua gan day da dat dugc nhiéu hon nhiing két qua trong viéc bao tén, nhung phan I6n van con bi sao
lang. Thi€u di su quan tam va nhiing diéu kién nghéo nan da lam cho khu vuc nay khéng dugc bao vé va khé co
thé thu hut mét lugng 16n khach du lich.



Qui van héa trung tam (Kandy, Sri Lanka)

Qui van héa trung tam (CCF) dugc thanh lap & Kandy, Sri Lanka nam 1979 dugc xem nhu |a mot kiéu mau
thanh cong trong viéc quan li di san. CCF [a moét t6 chic c6 nhiéu trung tdm véi su hop tac gilta cac ban nganh
Chinh pht, nhitng nha tu van tu nhan va nhiing nha nghién ctiu & cac trudng dai hoc. CCF thudc Bé Van hoa,
nhung c6 Bo trudng Bo tai chinh va Tha tudng chinh phd nam trong ban diéu hanh. CCF cling hop tac véi Cuc
Khéo c6 hoc cé vi tri ngang nhau trong B6 Van hoa.

Quan li véi su trg gitp ctia UNESCO, CCF hoat dong tuong d6i doc lap va lap ngan qui riéng. Cling véi viéc hd
trg kinh phi cho nhimng du én béo ton di san, t6 chiic nay dong mét vai trd quan trong nhu mét ngudi truyén
tai thong tin va mot nha quan li diéu phoi chung.

Dé tang cudng bao ton di san va phat trién nganh du lich trong khu vuc, CCF déng gép mot phan trong dé
an vung tam giac van hoa, véi muc tiéu la nhan dién va phat huy nhiing di san & cac khu vuc lan can va lién két
chiing trong mét ké hoach du lich chung.

Thanh céng ctia CCF mét phan do su tiép can hop tac clia né. CCF hoat ddng véi ban nganh chinh phi dé
dam béo rang nhirg du an cé nhiing nén tang ca s& ho trg va nhitng mau thuan vé Igi ich va trach nhiém dugc
gidi quyét. CCF cling cé médt doi ngd chuyén mon véi nhiéu chuyén gia & nhiéu linh vuc vé di san va bao ton.

Phu luc 1: Cac van ban phap luat quéc gia

Di san db thi
1. Luat Di san van hoa do Quéc hoi ban hanh ngay 29/6/2001
2. Nghi dinh 92/2002/ND-CP ngay 11/11/2002 ctia Thu tudng Chinh phd vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mot s6

diéu cia Luat Di san van hoa.
3. Quyét dinh 1706/2001/QB-BVHTT ngay 24/7/20001 ctia B trudng B Van hoa Thong tin ban hanh phé duyét Quy
hoach t6ng thé bao ton va phat huy di tich lich st - van héa, danh lam thdng canh.

4. Quyét dinh 05/2003/QD-BVHTT ngay 6/2/2003 cuia B6 trudng Bé Van hda Thong tin vé viéc ban hanh quy ché bao
quan, tu bé va phuc héi di tich lich sir- van héa, danh lam théng canh.

Quy hoach, kién tric va cdnh quan

1. Nghi dinh 08/2005/ND-CP ngay 24/1/2005 ctia Thu tuéng Chinh pht ban hanh vé quy hoach xay dung (trong dé
diéu 30 c6 quy dinh thiét ké do thi)

2. Nghi dinh 29/2007/ND-CP ngay 27/2/2007 ctia Thi tuéng Chinh phl ban hanh vé quan ly kién trdc dé thi.

Xay dung
1. Luat Xay dung do Quéc hdi ban hanh ngay 26/11/2003.

2. Nghi dinh 08/2005/ND-CP ngay 24/1/2005 ctia Thi tudng chinh phti ban hanh vé viéc hudng dan thuc hién Luat
Xay dung.

3. Théng tu 07/2005/TT-BXD ngay 7/4/2008 do B6 Xay Dung ban hanh hudng dan phuang phéap quy déi chi phi du
an dau tu xay dung cong trinh tai thoi diém ban giao dua vao st dung.

4. Thong tu 04/2007/TTLT-BXD-BCA ngay 7/7/2007 cla lién bd Xay dung va Cong an hudng dan phéi hgp x{ ly vi
pham phap luat trong hoat dong xay dung.

5. Quyét dinh 4/2008/QD-BXD clia B6 Xay dung vé viéc ban hanh Quy chuan ki thuat Quéc gia vé Quy hoach xay
dung
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Quan ly va st dung dat
1. Luat D4t dai ngay 26/11/2003 (stia d6i Luat Dat dai nam 1993, 1998 va 2001)
2. Nghi dinh 181/2004/ND-CP ngay 29/10/2004 ctia Chinh phti huéng dan thi hanh Luat D4t dai.

3. Thong tu 01/2005/TT-BTNMT ngay 13/4/2005 ctia Bé Tai nguyén va Moi trudng huéng dan thuc hién moét s6 diéu
ctia nghi dinh 181/2004/ND-CP clia Chinh pht vé thi hanh Luat Dat dai

K& hoach phat trién kinh té xa hdi
1. Quyét dinh 747/1997/QD-TTG ngay 11/9/1997 ctia Thi tudng Chinh phti ban hanh vé Quy hoach téng thé phat
trién kinh t& xa hoi vung kinh té trong diém Bac B6 thai ky 1996 - 2010

2. Quyét dinh 1018/1997/QD-TTG ngay 29/11/1997 clia Thu tudng Chinh phit ban hanh vé viéc phé duyét Quy
hoach t6ng thé phat trién kinh té xa hoi viing kinh té trong diém mién Trung giai doan ti nay t6i 2010

3. Quyét dinh 10/1998-TTG ngay 23/1/1998 ctia Thli tuéng Chinh phli ban hanh vé viéc phé duyét Binh hudng quy
hoach téng thé phat trién dé thi Viét Nam dén nam 2020

4. Quyét dinh 148/2004/QD-TTG ngay 13/8/2004 do Thii tuéng Chinh phi ban hanh vé viéc phé duyét Phuong
huéng chii yéu phét trién kinh té xa hoi viing kinh té trong diém Trung bo dén ndm 2010 va tdm nhin 2020

5. Quyét dinh 153/2004/QD-TTG ngay 17/8/2004 clia Thi tudng Chinh phi ban hanh dinh huéng phat trién bén
viing & Viét Nam

Bao vé mai trudng
1. Luat Béo vé méi trudng do Quéc hdi ban hanh ngay 27/12/1993, stta d&i ngay 29/11/2005.

2. Nghi dinh 80/2006/ND-CP ngay 9/8/2006 clia chinh phui vé viéc quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6
diéu clia Luat Bao vé Méi trudng va Nghi dinh 21/2008/ND-CP ngay 28/2/2008 stia d6i bd sung mét sé diéu clia
Nghi dinh 80/2006/ND-CP

Nha dat va Bat déng san
1. Luat vé nha & do Quéc hdi ban hanh ngay 29 thang 11 nam 2005
2. Luat kinh doanh bat déng san do Quéc hdi ban hanh ngay 29/6/2006

Quang cao, bién hiéu
1. Phép lénh s6 39/2001/PL-UBTVQH ngay 16 thang 11 nam 2001 ctia Uy ban thudng vu quéc hoi vé viéc cong b
quy dinh vé quang cao
2. Nghi dinh 24/2003/ND-CP ngay 13/3/2003 ctia Chinh ph vé viéc diéu chinh b sung Phap lénh vé quang céo

3. Théng tu 43/2003/TT-BVHTT ngay 16/7/2003 cla Bd trudng Bo Van hoa Thong tin vé viéc té chiic va huéng
dan thuc hién nghi dinh s6 24/2003/ND-CP. Thong tu 79/2005/TT-BVHTT vé viéc diéu chinh Thong tu 43/2003/
TT-BVHTT

Phu luc 2: cac van ban phap luat & dia phuong

1. Quyét dinh 45/1999/QD-UB vé viéc ban hanh “Diéu lé tam thai vé quan ly xay dung, bao ton va ton tao khu
phd c6 Ha Noi”.

2. Quyét dinh s6 108/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu ngay 20/6/1998 vé viéc diéu chinh quy hoach chung
Tha dé Ha Noi dén nam 2020

3. Quyét dinh s6 96/2000/QD-UB ngay 7/11/2000 ctia UBND thanh ph6é Ha Noi vé viéc phé duyét Quy hoach chi
tiét quan Hoan Kiém, Ha Noi, ty 1& 1/2000 (phan quy hoach st dung dat va giao thong).

4. Quyét dinh s6 10/2001/QDP-UB ngay 9/3/2001 vé viéc quy dinh quang cdo bang bién, bang va bang rén trén
dia ban thanh phé Ha Noi do UBND Thanh phé Ha Néi ban hanh.
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5. Quyét dinh 14/2004/QD-BVHTT clia B6 Van hoa Théng tin vé viéc xép hang di tich quéc gia Di tich lich strkhu
phd c6 Ha Noi. 5. Quyét dinh 148/2005/QD-TTg ngay 17/6/2008 phé duyét Quy hoach téng thé phat trién kinh té& - xa hoi tinh

’ . y — ang Nam dén ném 2015 do Thu tuéng Chinh pht ban hanh.
6. Quyét dinh 79/2007/Qb-UB ngay 11/7/2007 ctia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Néi quy dinh cap giay phép Quang Nam dén nam © Thu tgng Hhinh pt ban han

xay dung cac céng trinh trén dia ban thanh phd Ha Noi 6. K& hoach phat trién kinh té xa hoi 5 ndm cla tinh Quang Nam, giai doan 2006 - 2010.
7. Quyét dinh s6 20/2008/QB-UBND ngay 16/4/08 quy dinh quan ly va st dung hé phé, long dudng trén dia 7. Nghi quyét 29/2006/NQ-CP ngay 9/11/2006 vé viéc diéu chinh quy hoach st dung dét dén nam 2010 va ké
ban thanh ph6 Ha N6i do UBND Thanh phé Ha Noi ban hanh. hoach s dung dat 5 ndm (2006 - 2010) tinh Quang Nam do Chinh pht ban hanh.

8. Quyét dinh 1399/2006/QD-UB clia Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi phé duyét K& hoach phat
trién kinh té xa hoi téng thé ctia Ha Noi dén nam 2010

Hué
1. Quyét dinh 105/TTg ngay 12/2/1996 ctia Thu tudng Chinh phd phé duyét Du én Quy hoach Bao ton va phat
huy gia tri di tich c6 d6 Hué 1996 - 2010
2. Nghi quyét 5a/NQCD-HDPND ngay 25/4/2007 ca Héi dong nhan dan tinh Thita Thién Hué vé viéc thong qua
quy hoach t6ng thé phat trién kinh té€ x& héi tinh Thira Thién Hué dén nam 2020
HGi An (Quang Nam)

1. Quyét dinh 50/1999/QB-UB ngay 7/9/1999 vé Quy ché bao vé va st dung cac di tich lich st van hod va danh
lam thdng canh thudc tinh Quang Nam do UBND tinh Quang Nam ban hanh.

2. Quyét dinh 2337/2006/QD-UB ngay 10/11/2006 ctia UBND thi xa Hoi An vé quy ché quan ly, bdo tén va st
dung phé cé Hoi An.

3. "Hudng dan bao ton di tich kién tric g6, 2003 - Trung tam quan ly bao ton di san Héi An — UBND thj xa Hoi
An.

4. Quyét dinh 04/2007/QD-UBND ngay 6/4/2007 vé quy ché quan ly hoat dong du lich do UBND thj xa Hoéi An
ban hanh.



Hoi An, Viét Nam

“Thuc hién ké hoach hanh dong, Hoi An, Viét Nam”-Tran Anh, ch nhiém du an nghién ctu Hoi An 2001.
(http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/culture/Tourism/2.pdf)

“Van hoa, Quan ly di sadn va Du lich - M6 hinh hgp tac gilta cac bén lién quan” (Culture, Heritage Management and
Tourism: Models for Cooperation Among Stakeholders)
(http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/culture/Tourism/hoi_an-2.doc)

“Hoi An, Viét Nam.” Quy Di san toan cau, 2002.
(http://www.globalheritagefund.org/where/hoi_an_scroller.html)

“Bao t6n cac ngdi nha c6 & phd c8 Hoi An’, 2008. Nhan Dan.
(http://www.vietnamtourism.gov.vn/english/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=1299
Héng Kéng, SAR
“Hudng dan chi dao va cac chudn muc quy hoach Héng Kéng” (Hong Kong Planning Standards and Guidelines), 2006. B6 ké
hoach - chinh phti Hong Kéng
(http://www.pland.gov.hk/tech_doc/hkpsg/english/ch11/ch11_text.htm#2.background)

“Khu vuc hanh chinh dac biét” (Special Administrative Region)
(http://www.pland.gov.hk/tech_doc/hkpsg/english/ch11/ch11_text.htm#2.background)

“Tiéu chudn danh gia tdc déng cua di san van hoa” (Criteria for Cultural Heritage Impact Assessment) 2007.
(http://www.epd.gov.hk/eia/register/study/latest/figure/esb1442006Appendixb.htm)

Hué, Viét Nam
Kién tric clia c6 d6 Hué, Viét Nam — nhimng nét dac trung va nhirng anh hudng clia kién trac thé gisi” (Architecture of

the Ancient Capital of Hue — Vietnam. National Characteristics and Foreign Influences.) - Phan Thuan An
(http://www.seasite.niu.edu/Vietnamese/vnculture/culture.htm)

‘B

“Van hoa va phét trién bén viing khu vuc Théi Binh Duong) “Culture and Sustainable Development in the Pacific’ UNESCO
Antony Hooper
(http://epress.anu.edu.au/culture_sustainable/mobile_devices/ch13s02.html)

Jakarta, Indonesia

“The Indonesian Town Revisited.” Hoc vién nghién ctiu Nam A - Nas, Peter J.M, 2003.
(http://books.google.com.vn/books?id=lyBOmHURVIsC&pg=PA374&Ipg=PA374&dg=%22heritage+conservati
0Nn%22+%2B+jakarta&source=web&ots=09PO06puMiK&sig=pen_z1jkZgeqFEBN8ZYzNxdD6M&hl=en#PPA38,
M1)

Gill, Ronald.“Jakarata”
(http://www.international.icomos.org/publications/93sy_tou9.pdf)

Kandy, Sri Lanka

“Sri Lanka: Thanh phé linh thiéng ctia Kandy” (Sri Lanka: Sacred City of Kandy) Tinh trang bao ton di san thé gigi khu vuc
Chau A Thai Binh Duang. UNESCO, 2000.
(http://whc.unesco.org/archive/periodicreporting/apa/cycle01/section2/450-summary.pdf)

“Bao ton va quan ly di san & thanh phé di san thé gidi & Kandy” (Conservation and heritage management in the World
Heritage city of Kandy), Bandaranayake, Senake, 1998.

Hoi thao 1an thi 7 vé b3o ton di san van héa Chau A.
(http://www.tobunken.go.jp/~kokusen/ENGLISH/MEETING/SEMINAR/7SEMINAR/bandara.html)

“Trudng hgp nghién cliu 6 Kandy, Sri Lanka”. H6i déng Kandy, 2001.
(http://www.unescobkk.org/fi leadmin/user_upload/culture/Tourism/kandy-2.pdf)

Kathamandu, Nepal

“Chu trong di san van héa trong khu vuc Chau A Théi Binh Duong : vai trd ctia chinh quyén thanh phd” (Prioritizing Cultural

Heritage in the Asia-Pacific Region: Role of City Governments), Srinivas, Hari, 1999 — Trung tdm nghién ctiu phat trién toan ciu.
(http://www.gdrc.org/heritage/heritage-priority.html)

|77



“Vé nhu ciu phat trién dé thi & Nepal” (Responding to Urban Development Needs in Nepal) - Wernicke, UIf, 2006.
(http://www?2.gtz.de/urbanet/pub/UDLE_Report.pdf)

San Francisco, My

“Théng tin vé quy hoach cho cac chuyén gia vé ky thuat bao tén”

tion), 2008
(http://www.sfgov.org/site/planning_index.asp?id=24996)

(Preservation Technical Specialists Planning Informa-

“Khu vuc bao ton va lich st & San Francisco” (Historic and Conservation Districts in San Francisco), 2003.
(http://www.sfgov.org/site/uploadedfiles/planning/preservation/PresBulletin10DISTRICTS.PDF)

Vancouver, Canada

“Hudng dan thiét ké” (Guidelines of Design) - Thanh phé Vancouver.
(http://vancouver.ca/commsvcs/guidelines/C018.pdf)

“Bao ton di san” (Heritage Preservation) — Thanh phé Vancouver
(http://vancouver.ca/commsvcs/planning/heritage/)

Cac nguén khac

“Phan tich Igi nhudn va chi phi cho cac cdng trinh di san van hoa: Nén tang khai niém” (Cost Benefit Analysis for the Cultural
Build Heritage: The Conceptual Foundation) ICOMOS, 1993.
(http://www.international.icomos.org/publications/93econom3.pdf)

“Phan tich lgi nhuan va chi phi va quy ché di san van hoa” (Cost Benefit Analysis and Historic Heritage Regulation) -
Bogaards, Rod, 2008. Nhiing quy dinh thuc té (Office of Best Practice Regulation) - B tai chinh Uc
(http://www.fi nance.gov.au/obpr/docs/wp3-rbogaards-historic-heritage.pdf)

“Buc tranh du an: Khudn khé du an 1an thi 6” (Picture Project. Sixth Framework Programme) - UNESCO, 2005.
(http://www.culture-routes.lu/picture/glossaire_list.php3?id_rubrique=17)

E

“Phat trién bén ving cac khu vuc lich st d6 thi trong su téng hoa phat trién cla thi tran” (Sustainable development of

Urban historical areas through an active Integration within Towns.) Chuong trinh ctia EU: Nang lugng, méi trudng va

phat trién bén vimng. Lema and Spiral, 2004.
(http://www.lema.ulg.ac.be/research/suit/Reports/Public/SUIT-2.4_Report.pdf)

“Khuyén khich cac hoat dong bao ton va tén tao cac di tich lich st  thanh phé Los Angeles” (Incentives for the Preserva-

tion and Rehabilitation of Historic Homes in the City of Los Angeles) Vién bao ton Getty, 2004.
(http://www.preservation.lacity.org/files/GClI%20%20Incentives%20for%20the%20Preservation%20and%20
Rehabilitation%200f%20Historic%20Homes.pdf)

Hoi thao chuyén dé quéc té SUIT - Smith, Brian, 2003.
(http://www.historic towns.org/documents/downloads/LIEGE890903.pdf)

“Phat trién bén viing vdi di san van hda & SUIT” (Cultural heritage and sustainable development in SUIT), 2002. Chuang
trinh EU: M6i trudng va phat trién bén ving.
(http://www.lema.ulg.ac.be/research/Suit/download/SUIT5.2c_PPaper.pdf)

“Hudng dan thiét ké&”. - Chapel Hill, North Carolina, USA
(http://townhall.townofchapelhill.org/pdfs/Downtown_Design_Guidelines.pdf)

“Hudng dan thiét ké”- Thanh phé of Galveston, Texas, USA
(http://www.cityofgalveston.org/city_services/pdf/Chapter6.pdf)

“Hudng dan thiét ké&”. Columbia, USA
(http://www.columbiascgateway.com/content/pdf_PZ/DDRC_Wales_Garden_Guidelines.pdf)

Trudng hop nghién ctru: Nhimng chién lugc can thiét cho hiéu qua gido duc nghé thuat.
(http://portal.unesco.org/culture/en/files/32005/11599539843annex_roadmap.pdf/annex_roadmap.pdf)



TEN DU AN:
DIA PIEM:

CHU DV AN:

CAC CONG VIEC CUA DU AN DI SAN

LIEN HE:

DPanh dau vao nhiing muc lién quan dén du an. Khi cac hoat dong cia du an hoan thanh thi danh dau vao cét hoan thanh.
Ngudi quan ly du an nén dua ra cac nhan xét giai thich cac van dé tén tai hoac giai thich muc do thanh cong, tac dong ctia

Nh(ing bién phap duéi day la nhiing bién phap hiéu qua dé bao ton di san trong thanh phé.

BAO TON DI SAN TRONG THANH PHO

R6i/ khong
pht hop

Chua

ba lam nhung
c6 thé nang
cao

Ban diéu tra téng thé vé di san - danh sach cac diém di san da dugc cdng nhan va chua dugc
céng nhan nhung théa man cac tiéu chi cing véi nhitng mé ta ngan gon vé ching

Co 56 dit liéu vé di sdn bao gébm théng tin vé nhiing qua trinh phét trién trong qua khi va
nhing tu liéu lich st lién quan dén di san

Khung ké hoach bao gém cac muc tiéu di san —- mot ké hoach téng thé cac muc tiéu di san trong
thanh phé va cac vung lan can.

Céc luat dinh dia phuong dé ti€p can vai di san dia phuong, cac dac trung cda di san dugc bao
vé va hudng dan béi cac luat nay.

Banh gia ndng lyc cta kién truc su chuyén nganh di san - chuong trinh dao tao va chiing nhan
céc kién truc su da chat lugng lam viéc vdi di san, cac thudc do dé ddm bao sir dung nguén
nhan luc thich hop trong viéc bao tén ton tao cac di san quan trong.

Mét mé hinh du an béo ton — mét vi du dugc ghi lai day dt va mang lai Igi ich.

cong viéc.
Ap dung Hoan thanh Nhan xét
Vidu khéng 4 Nguén lyc cé han
1 Thu thap thong tin vé di tich/di san c6/ khéng
2 Xay dung danh sach cac nguén tai trg tiém nang cb/ khéng
3 Xay dung danh sach nhiing don vi déng gép phi tai chinh (vi du truong hoc, c6/ khéng
cac ca quan chinh phu)
4 Xem xét cac luat dinh lién quan dén di san c6/ khéng
5 Tham vén cac co quan chinh pha dia phuong c6/ khéng
6 Tham véan ngudi dan dia phuong c6/ khong
7 Tham vén cac doanh nghiép dia phuang c6/ khong
8 Chon céch tiép can t6i uu (bi dong hay chu dong) c6/ khéng
9 Lap khung thai gian c6/ khong
10 | Chon nhiing kién tric su, don vi tu van va thi céng dd néng luc, phir hop véi 6/ khong
viéc bao ton di san
1 Ho trg 1én ké hoach xay dung theo danh gia tac dong doi véi di san HIA c6/ khéng
12 | Chudn bi cac tai liéu gidi thiéu vé du an cho cédng chung va cac don vi tai trg,
gidi thich rd tdm quan trong cta di sdn van hoéa va tuong lai ctia khu vuc di 6/ khéng
san theo cach nhin ctia du an.
13 | Nhan va kiém tra danh gia tac dong déi véi di san (HIA)described in the HIA c6/ khéng
14 | Dam bao su tham gia cGa cdng déng c6/ khong
15 KiAé’m traﬂ‘qu’é‘ trtml’w thi c()ng the‘o ké hoach va Q?m béo cac chisé danh gia tac 6/ khéng
dong doi véi di san HIA dé hoan thanh muc tiéu
16 ﬁ?r?)t huy gia tri di san (vi dy: gui théng tin dén cac co quan bao chi va du 6/ khong
17 | Kéthgp kinh doanh va du lich tai di san c6/ khong
18 | Pam bdo nhiing hoat dong mai & khu vuc di san 1a phu hgp 6/ khéng

Cac nhan xét, danh gia khac

‘™

Céc tai liéu dao tao va tap huan cho cac can bo chinh phu vé di san - day dd thong tin vé cac luat
di s&n va hudng dan thuc hién tai mét thanh phé cu thé. Goi théng tin nay bao gém danh sach
cac di san, ditich dugc cong nhan va nhimg théng tin chung vé gia tri di san, di tich dé.

Tai liéu hudng dan co ban cho chu s& hitu nhiing ngdi nha ¢6 - cung cap théng tin cho chd s&
hitu di san vé quyén va trach nhiém cta ho.

Hudéng dan vién du lich dugc dao tao dé gidi thiéu véi du khach vé di sdn va nén két hgp vao
chuong trinh dao tao cta cac trudng hoc vé du lich, cac thong tin vé di san cing can dugc phé
bién rong rai.

Cac chuang trinh gido duc vé di san cho céng déng - chuong trinh hoc trong nha trudng, cac
sukién trong khu phé... nham nang cao nhan thic va khuyén khich trach nhiém cia cong déng
dai véi di san va cac khu vuc can di san.

Céc chuong trinh phat trién van hoéa va di san c6 thé bao gém cac hoat ddng nghé thuat va
sang tao. K&t hgp nhiing hoat ddng nay véi cac di san van héa sé nang cao su quan tam, chi'y
va nhan thiic vé di san, dong thai phat trién van héa.

Xay dung quy di san, hodc mot phuong thiic ddng gop khac cho cac hoat dong bao ton di san.

Hinh thanh mot gidi thudng dia phuong vé di san, cong nhan va tuyén duong cac du dn bao tén
va ton tao di san cling nhu nhiing né luc bao ton di san hiéu qua.




TEN DU AN:

DIA DIEM:

TAM NHIN CUA DU AN BAO TON

CHU DV AN:

Gia tri di san

LIEN HE:

Céch nhin
nhan cong
dong

Muc dich cta
duan

Nhan dinh cta
kién tric su

Nhan xét ca
cac chuyén gia
disan

'®




Quan ly di san d6 thi & Viét Nam

Surchuyén bién manh mé cua nhiing dé thj & Viét Nam dang la méi de doa
I6n dén cdc di sén vdn héa dé thi cia quéc gia. Di sén vdn héa do thi vat thé,
bao gém qudn thé cdc kién tric c6, cling nhu nhing ngéi nha riéng Ié, chta
chién va nhang di tich khdc hién dang trong tinh trang xuéng cdp vd cé nguy
¢ bi phd hdy do cdc nha déu tu; phdt trién va cha sé hiu luédn tim cdch tdi
ddu tu'tai san trong béi canh thi trudng ddt dai do thi canh tranh cao. Trong
khi dé, cdc di san dé thi phi vdt thé - dudi hinh thic nhiing phong tuc tdp
qudn, 16i s6ng va buén bdn thuong mai cting dang ngay mét mai mét do
nhdng thay dé6i ciia ngudi dan cdc khu vuc ldn cdn dé thich nghi véi doi séng
mdi va nhiing cdch kiém ké sinh nhai truyén théng ciing co hep ddn trong
qud trinh phdt trién.

Trong motthap ky rudi qua, mot s6 cdc thanh phé & Viét Nam da cé nhiing
né luc va thanh céng ddng ké trong viéc xdc dinh va gin gidnhiing di sén vdn
héa. Nhiing né luc ndy cé thé dugc coi la dién hinh, va I bai hoc kinh nghiém
cho cdc thanh phé khdc caa Viét Nam. Tuy vay, nhiing né luc bdo tén va phdt
huy cdc khu vuc lich sir & nhiéu thanh phé van con thiéu su' phéi hop va quan
ly téng thé hiéu qua.

DE bdo tén di sdn & Viét Nam, cdc gid tri ciia nhiing di san nay can dugc
c6ng nhdn réng rdi. Diéu nay phu thudc rdt I6n vao nhdn thdc cda nha hoach
dinh déi vdi gid tri kinh t€ cda di sén trong viéc lam phuc héi va phdt huy mét
khu vuc dé thi.

Bdo ton di san dé thi khéng c6 nghia la déng bdng va ngiing cdc hoat
déng cta cdc khu vuc dan cu'va cdc cong trinh kip thoi dé chuyén héa thanh
bdo tang, ma nguoc lai c6 thé la mét déng thdi da muc tiéu nhu né luc tén
tao, tdi st dung va phdt trién déng thdi bao vé nhiing gid tri vén héa cia di
san, dam bao khu vuc di san hoa hop véi nhu cdu cua dan cu va cdc hoat
doéng kinh té.

Tai lieu nay dugc xdy dung véi cdc chuyén gia cua Cong ty tu vdn gidi
phdp dé thi Urban Solutions tai Viét Nam va Vién Bdo tén Di tich. Ching t6i
khéng c6 tham vong cung cdp toan bé nhiing bai hoc thuc té ¢ thé dp dung
dugc vdi nhiing thanh phé & Viét Nam trong tai liéu nay, nhung hy vong rdng
v6i nhiing vi du thuc té dién hinh, tailiéu nay sé hé trg ddc luc cho nhiing nha
quan ly dé thj cua Viét Nam.
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